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Il presente rapporto si concentra sui dati del Gruppo Ospedaliero
Moncucco che da gennaio 2023, momento in cui e divenuta effet-
tiva la fusione societaria tra Gruppo Ospedaliero Moncucco SA e
Clinica Santa Chiara SA, opera sulle due sedi Clinica Moncucco

e Clinica Santa Chiara.

I dati precedenti fanno riferimento unicamente a quella che era
la Clinica Moncucco SA.
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Editoriale

Avv. Dr. Mauro Dell’Ambrogio
Presidente del
Consiglio di Amministrazione

I1 2023 registra la costituzione a tutti gli effetti del Gruppo Ospeda-
liero Moncucco, nel quale sono confluite la Clinica Luganese
Moncucco e la Clinica Santa Chiara. Continuando a proporsi con il
proprio nome, nelle proprie sedi e nel solco degli intenti delle Co-
munita religiose fondatrici, le due cliniche hanno messo in comune
proprieta e servizi di supporto e stanno affinando la complementa-
rieta delle prestazioni mediche. Per la prima volta pubblichiamo
con questo rapporto in modo unitario e consolidato i dati di presta-
zione e contabili di entrambe. Sono dati molto incoraggianti.

I pazienti ospedalizzati sono stati piu di 10'000, con un aumen-
to del 7% rispetto al 2022. L'indice di gravita media dei pazienti
ospedalizzati € pure aumentato, soprattutto nella sede di Locarno,
cosi come la parte di essi ricoverati in regime di urgenza. Il numero
di pazienti curati in regime ambulatoriale, quindi senza ricovero
per almeno una notte, ¢ aumentato in un anno addirittura del 16%.
Piu ancora degli aspetti quantitativi, sono motivo di soddisfazione
le attestazioni di apprezzamento per le cure ricevute, che sono uno
sprone per fare sempre meglio, equilibrando quantita e qualita.

Gli anni appena trascorsi sono stati eccezionali, caratterizzati
prima dai ripetuti adattamenti per assicurare prestazioni durante la
pandemia; poi dal laborioso processo di acquisizione e fusione tra le
due cliniche. Non si puo parlare di ritorno alla normalita, perché il
contesto presenta sempre nuove sfide: condizionato dallo sviluppo
delle tecniche mediche, dalla disponibilita di personale qualificato
e dalle misure pianificatorie e regolatorie della politica sanitaria.
Queste ultime, anche quando restano allo stadio di intenzioni o di
basi legali non ancora applicate, influenzano pesantemente la pro-
gettualita di chi deve investire in capitale umano e in infrastrutture.

Non € contestabile l'urgenza politica di contenere l'aumento
della spesa sanitaria. Fin quando pero i cittadini si oppongono com-
prensibilmente a misure radicali, quali il razionamento delle cure o
una maggiore partecipazione finanziaria dei pazienti, ci si deve atte-
nere alle leggi vigenti. Leggi che permettono di limitare poli-
ticamente l'offerta di prestazioni sanitarie, ma in un contesto che
salvaguardi per quanto economicamente ragionevole la possibilita
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per i pazienti di scegliersi il medico e per i medici di scegliere dove
e come operare e collaborare.

La salvaguardia di queste possibilita di scelta é la ragione d’es-
sere del nostro Gruppo. Attraverso un servizio che ¢ pubblico ma
alternativo a quello degli ospedali pubblici, diamo risposta alle
aspettative dei pazienti e stimoliamo l'aumento della qualita del
servizio e delle prestazioni, che una situazione di monopolio tende-
rebbe ad appiattire sempre piu. Ai ticinesi offriamo non solo libera
scelta, ma anche un prezzo tariffale inferiore. La concorrenza non
esclude pero la collaborazione, come dimostrato dalla pur dolorosa
chiusura del secolare reparto maternita della Clinica Santa Chiara,
diventata effettiva nel 2023 in favore di una concentrazione presso
il vicino ospedale pubblico. D'altro canto, I'accordo preso con 'EOC
ha permesso di concentrare alla Santa Chiara tutti gli interventi gi-
necologici del Locarnese.

Preoccupa attualmente, piu ancora della pianificazione ospeda-
liera entrata in una nuova fase politica, la definizione inter-
cantonale dei mandati per la medicina cosiddetta altamente specia-
lizzata, che tende a includere specialita per le quali una
concentrazione in poche sedi non si giustifica, o a farlo con criteri
poco trasparenti. Preoccupa pure la definizione in corso di un nu-
mero massimo di medici autorizzati ad esercitare per ciascuna
specialita, con occhio particolare agli studi medici, che tiene in mi-
nor conto lattivita ambulatoriale svolta sempre piu presso gli
ospedali, né i vantaggi qualitativi ed economici di un medico pre-
sente regolarmente in ospedale.

Nostre scelte degli ultimi anni si sono dimostrate lungimiran-
ti: assunzioni e collaborazioni con medici e con organizzazioni
presenti nel territorio, nuovi spazi ricavati nella sede luganese e nel
vicino Centro San Carlo, nuovo profilo dato alla sede locarnese. Il
risultato economico ¢ meno soddisfacente rispetto agli ultimi anni,
a motivo dell'adeguamento al rincaro dei costi non coperto dalle
tariffe, e soprattutto dal metodo applicato nel contratto di presta-
zione con il Cantone, che penalizza temporaneamente gli istituti
con importanti aumenti delle prestazioni per pazienti degenti. Re-
sta tuttavia possibile sia affrontare i nuovi investimenti, previsti ora
anche a Locarno, sia la continuita nella modesta remunerazione del
capitale investito dalle fondazioni proprietarie, permettendo loro
cosi di continuare le missioni di pubblica utilita per le quali furono
costituite.

La solidita del Gruppo ¢ da ascrivere all'impegno dei nostri col-
laboratori, molti presenti da anni, molti nuovi assunti per fare
fronte alle partenze e all'accresciuta domanda, molti ancora in for-
mazione. L'impegno per la formazione resta una priorita per il
nostro Gruppo, come attestano i dati in questo rapporto. L'anno
2023 sara ricordato anche per i primi studenti che hanno concluso
lo studio di medicina presso 1'Universita della Svizzera italiana, al
quale abbiamo contribuito.
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Non solo la formazione delle nuove leve, ma anche contrastare

I'abbandono professionale resta una priorita, non solo aziendale ma I I Co m m e n fo

di politica sanitaria. In Ticino il numero di allievi nelle scuole per

° °
infermieri non basta ad occupare i posti di stage disponibili e 1'ab- d el I a d I rez I o n e

bandono professionale si riscontra anche trai medici. La dipendenza
da personale immigrato o frontaliero rischia di crescere ulterior- al 2 o 23
mente. Una minore discriminazione tariffale ci permetterebbe di
ridurre le residue differenze retributive rispetto al personale statale.
L'offerta di un ambiente di lavoro gratificante resta decisiva, a chiu-
sura di un cerchio virtuoso che - piu degli aspetti tecnici ed

economici - mette al centro le persone: pazienti e curanti. Christian Camponovo
Direttore

Il ritorno alla “normalita, dopo anni segnati in modo assai profondo
dal COVID, ha sicuramente caratterizzato il 2023 della Clinica Mon-
cucco. Il momento era atteso da tempo e si ¢ cristallizzato durante
la primavera dell'anno da poco conclusosi, quando l'attivita sanita-
ria ¢ ritornata ad essere molto simile a quella che avevamo co-
nosciuto prima del 2020. Nello stesso periodo, per I'esattezza all'ini-
zio di maggio del 2023, 'OMS annunciava che la pandemia da
COVID-19 non era pit una “emergenza sanitaria pubblica di interes-
se internazionale”.

Si chiudeva un periodo durato piu di 3 anni - I'inizio della pan-
demia risale infatti al 30 gennaio 2020 - in cui la Clinica Moncucco
ha dato un contributo importante alla copertura del fabbisogno sa-
nitario della popolazione ticinese, mettendosi in gioco per aiutare a
gestire una situazione che fino all’arrivo del vaccino ha fatto molta
paura e ha causato anche molta sofferenza. Gli oltre 20 milioni di
morti registrati a livello mondiale sono la testimonianza delle con-
seguenze della pandemia che si ¢ presentata ad un secolo di dis-
tanza dalla precedente.

Finalmente i collaboratori e le collaboratrici della Clinica
Moncucco hanno potuto tornare ad occuparsi, con la necessaria at-
tenzione, di tutti gli ammalati che si rivolgono alla nostra struttura
in cerca di cure. Tutti hanno anche ripreso a occuparsi nuovamente
dei molti progetti di miglioramento e di sviluppo che purtroppo
negli ultimi anni avevano dovuto essere abbandonati o avevano su-
bito importanti ritardi.

I1 2023 ¢ stato segnato anche da altri tre avvenimenti di parti-
colare rilevanza per la nostra struttura. Innanzi tutto la fusione con
la Clinica Santa Chiara e la conseguente nascita di una nuova entita:
il Gruppo Ospedaliero Moncucco. Il potenziale di sviluppo della
struttura nata da questa fusione ¢ molto alto e ad approfittarne sa-
ranno tutti i pazienti del Sopra- e del Sottoceneri che vorranno
rivolgersi alle due sedi del Gruppo. Sia la Moncucco che la Santa
Chiara manterranno la loro identita e la loro radicazione sul territo-
rio, offrendo in particolare cure di prossimita nel campo della
medicina, della chirurgia, dell'ortopedia e della traumatologia, pre-
stazioni che possono essere definite di base. Entrambe con-
tinueranno anche a coltivare e a rafforzare nel tempo le proprie pe-
culiarita, come la chirurgia viscerale, 1'urologia specialistica e la
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geriatria a Moncucco; la chirurgia spinale e la ginecologia alla Santa
Chiara. L'integrazione continuera nei prossimi mesi e permettera di
garantire a tutti gli ammalati l'accesso, vicino al proprio domicilio,
all'intera paletta di prestazioni offerte dal Gruppo. A livello ambula-
toriale vi sara un progressivo sviluppo delle prestazioni presenti a
Locarno e di quelle a Lugano, con un'offerta che tendera a uguagliar-
si, garantendo cosi quella prossimita delle cure che la popolazione
del nostro Cantone ha piu volte dimostrato di apprezzare e di voler
mantenere. Proprio per favorire e facilitare I'integrazione dell’attivi-
ta ambulatoriale, il Gruppo Ospedaliero Moncucco nel 2023 ha
voluto darsi una nuova organizzazione, con la creazione di un nu-
mero ristretto di poliambulatori in cui sono raggruppati settori
affini. Questo passo ¢ stato voluto anche per garantire un migliore
coordinamento e una migliore efficienza, caratteristiche indispen-
sabili per continuare a dispensare cure di qualita a costi nettamente
inferiori della media nazionale.

Un ringraziamento particolare per quanto fatto nell'integrazio-
ne delle due Cliniche e nel rilancio dell’attivita della Clinica Santa
Chiara va a tutti i collaboratori della direzione che, ancora una volta
e come gia era accaduto durante I'emergenza COVID, hanno dimo-
strato di essere in grado di gestire al meglio cambiamenti di un certo
rilievo e piuttosto complessi. Senza il loro decisivo apporto, il rilan-
cio della Clinica Santa Chiara non avrebbe potuto essere raggiunto.

Di grossa portata ¢ pure stato il traguardo conseguito con la
ricertificazione del Centro per la traumatologia dell’anziano e quel-
la del Centro per la cura dei tumori colorettali. Entrambe le
certificazioni, quando erano state raggiunte per la prima volta negli
anni passati, avevano richiesto un grosso sforzo organizzativo e di
coordinamento delle cure. La conferma non ¢ stata meno impegna-
tiva, ma ha dato ancora piu soddisfazione, anche perché nel
frattempo nel Gruppo Ospedaliero Moncucco si ¢ iniziato a vedere
il risultato del lavoro condotto secondo i severi criteri stabiliti per
le due certificazioni. Il numero di pazienti anziani che hanno subito
un trauma e che si sono rivolti alla Clinica Moncucco per le cure ¢
cresciuto notevolmente nel 2023 e I'approccio multidisciplinare che
obbliga il chirurgo traumatologo e il geriatra a lavorare fianco a fian-
co al letto del paziente ¢ diventato ormai una piacevole realta, con
importanti benefici per il paziente, come dimostrano i confronti tra
gli istituti certificati e gli altri. Importante ¢ stato anche lo sviluppo
che ha conosciuto il Centro per la cura dei tumori colorettali, pie-
namente attivo nel 2023 sia a Moncucco che a Santa Chiara, secondo
il principio indicato sopra, con l'attivita ambulatoriale garantita
nelle due sedi e gli interventi di chirurgia tumorale colorettale svol-
ti unicamente a Moncucco.

Il successo piu importante ottenuto dal Gruppo nel 2023 ¢ sen-
za ombra di dubbio l'avvio della collaborazione con 1'Ospedale
Regionale di Locarno — La Carita, con il quale abbiamo deciso di
cooperare con convinzione nel campo della ginecologia e dell’oste-
tricia. L'accordo trovato tra i due istituti prevede una suddivisone
dell’attivita ginecologica, con i parti effettuati per tutto il Locarnese
presso La Carita e gli interventi chirurgici eseguiti presso la Santa
Chiara. Quanto fatto € innanzitutto una dimostrazione che una col-
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laborazione tra cliniche e ospedali non ¢ solo possibile, ma anche
opportuna, perché permette di meglio sfruttare le risorse disponi-
bili, evitando sprechi e mantenendo parallelamente nella regione
un’apprezzata offerta sanitaria. Non e superfluo sottolineare, anche
per il carattere pionieristico di quanto realizzato, che la collabora-
zione ha potuto essere sviluppata rapidamente perché i due partner,
EOC e Gruppo Ospedaliero Moncucco, hanno ricercato una formu-
la di suddivisione dell'attivita che potesse dare ad entrambi i partner
un ruolo chiaro e forte e anche perché tutti i ginecologi del Locar-
nese hanno sostenuto con convinzione il progetto.

In conclusione non possiamo nascondere una certa delusione
per I'andamento dei conti 2023, che hanno chiuso con un risultato
in pareggio. Laumento dei salari che siamo riusciti ad accordare ai
nostri collaboratori a compensazione del rincaro e quale migliora-
mento delle condizioni di lavoro, 'aumento dei costi di tutti 1 beni
che acquistiamo e delle tariffe ferme al palo da anni stanno renden-
do sempre piu difficile mantenere a fine anno quel margine che
risulta indispensabile per garantire gli investimenti sul medio e lun-
go termine. L'ottimizzazione dei costi e la ricerca di una maggiore
produttivita saranno obiettivi prioritari per il 2024 e richiederanno
la giusta attenzione di tutti.
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Il Gruppo
in cifre




Il Gruppo in cifre’

2019 2020 2021 2022 2023

casi stazionari
globali

10'615
9'948

25490

7'590

ryyyl:

21'112 22'420

4788

casi amulatoriali
globali

* Per gli anni 2022 e 2023 i dati fanno riferimento al Gruppo
Ospedaliero Moncucco, con le sedi Clinica Moncucco e Clinica
Santa Chiara. | dati precedenti fanno riferimento unicamente
alla Clinica Moncucco.
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Centri di competenza

2023

2022

Il «case mix» descrive
I'intero grado di
gravita dei casi

di trattamento
conteggiati da parte
di un ospedale

2023

Chirurgia
Sede Moncucco
e sede Santa Chiara

casi stazionari

ICM 2023: 0.940

casi ambulatoriali

Medicina

interna

Sede Moncucco

e sede Santa Chiara
(per questa struttura
sono conteggiati anche
i casi di oncologia)

casi stazionari

ICM 2023: 0.99

casi ambulatoriali

Ortopedia
e traumatologia

Sede Moncucco
e sede Santa Chiara

Oncologia
Sede Moncucco

ICM 2023: 1.174 ICM 2023:1.264
Geriatria Neurochirurgia
Sede Moncucco Sede Santa Chiara
ICM 2023: 1.575 ICM 2023: 1.441
Immuno- Ginecologia
remautologia e ostetricia
Sede Moncucco Sede Santa Chiara
(fino al 31.05.2023 presso
la Clinica Santa Chiara
sono stati eseguiti anche 526 171
ICM 2023:1.026 parti e casi di ostetricia, di cui <l e ICM 2023: 0.478
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attivitd cessata a seguito
dell'accordo con EOC -
La Carita che prevede la
concetrazione dei parti
in questa sede)

257 parti

80 parti
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Servizi specialistici

2022

2023

Personale

Radiologia

Sede Moncucco e sede Santa Chiara

Fisioterapia

Sede Moncucco e sede Santa Chiara 946 © o 902
Cardiologia

Sede Moncucco e sede Santa Chiara 2'368 ‘ ‘ 2'599
Pneumologia

Sede Moncucco e sede Santa Chiara 1777 . 2'950
Radioterapia

Sede Moncucco 906 o ‘ 1'059

Pronto Soccorso
Sede Moncucco e sede Santa Chiara

Unita a tempo pieno, con suddivisione per genere

i 92064 aaE

AL i

Densitometria
Sede Moncucco

Neurologia

Sede Moncucco e sede Santa Chiara 1'687 ‘ ‘ 2'648
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Le nostre strutture
e le nostre specialita

Clinica Moncucco
Via Soldino 5, 6900 Lugano
T+ 4191960 8111

Pronto soccorso
Urgenze mediche

T+ 4191960 85 64

Tutti i giorni, 24 ore su 24

Clinica Santa Chiara
Via S. Franscini 4, 6601 Locarno
T+ 4191756 4111

Pronto soccorso
Urgenze mediche

T+ 4191756 411

Tutti i giorni, 24 ore su 24
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Centro di competenza
di chirurgia

Chirurgia plastica, ricostruttiva
ed estetica, otorinolaringoiatria
Dr. med. Sandra Baldi Balmelli
Dr. med. Paolo Erba

Chirurgia generale

Dr. med. Beniamin Abdelghany
Dr. med. Giacomo Angelastri
Dr. med. Carlo Coduri

Dr. med. Andrea Donadini

Dr. med. Fabrizio Fasolini

Dr. med. Antonjacopo Ferrario
di Tor Vajana

Dr. med. Simone Ghisla

Dr. med. Nicola Ghisletta

Dr. med. Duri Gianom

Dr. med. Olivier Gié

Dr. med. Mauro Giuliani

Dr. med. Alfred Kuhrmeier

Dr. med. Marie-Laure Matthey-Gié
Dr. med. Maddalena Menozzi
Dr. med. Andrea Morri

Dr. med. Stephan Schlunke

Per contattare un medico
T+ 4191960 811
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111
Clinica Santa Chiara, Locarno

Per l'ospedalizzazione

T+ 4191960 86 84
segretariatomedico.cmm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4814 / 44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Ambulatorio di chirurgia

T+ 4191960 87 00
chirurgiaambulatorio.cmm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Chirurgia vascolare
Dr. med. Stephan Schlunke

Chirurgia viscerale

Dr. med. Andrea Donadini

Dr. med. Fabrizio Fasolini

Dr. med. Duri Gianom

Dr. med. Olivier Gié

Dr. med. Mauro Giuliani

Dr. med. Alfred Kuhrmeier

Dr. med. Angelo Ofttorino Pelloni
Dr. med. Francesco Volonté

Per contattare un medico
T+ 4191960 8111
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111
Clinica Santa Chiara, Locarno

Per l'ospedalizzazione

T+ 4191960 86 84
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4814 / 44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Centro viscerale

T+ 4191960 80 28
centroviscerale@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Oftalmologia

Dr. med. Stefano Anastasi

Dr. med. Alberto Bardelli

Dr. med. Heather Bartlett Casparis
Dr. med. Francesco Failla

Dr. med. Mario Magnocavallo

Dr. med. Fabio Nessi

Dr. med. Filippo Simona

Dr. med. Massimo Vignanelli

Per contattare un medico

T+ 4191960 8111

Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111

Clinica Santa Chiara, Locarno

Per l'ospedalizzazione

T+ 4191960 86 84
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4814 / 44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Otorinolaringoiatria

Dr. med. Francesco De Righetti
Dr. med. Paolo Erba

Dr. med. Stefano Ermanni

Dr. med. Andrea Ferrazzini

Dr. med. Nicola Melik

Dr. med. Antonio Pellanda

Dr. med. Raffaele Pelloni

Dr. med. Thomas Roth

Per contattare un medico
T+ 4191960 8111
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111
Clinica Santa Chiara, Locarno

Per l'ospedalizzazione

T+ 4191960 86 84
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4814 / 44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Urologia

Dr. med. Marco Boldini

Dr. med. Paolo Broggini
Dr. med. Roberto Carando
Dr. med. Fernado Jermini
Dr. med. Brunello Mazzola
Dr. med. Angelo Naselli
Dr. med. Stefano Negrini
Dr. med. Oliver Passera

Per contattare un medico
T+ 4191960 8111
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 411
Clinica Santa Chiara, Locarno
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Per l'ospedalizzazione

T+ 4191960 86 84
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 48 14 /44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Ambulatorio di urologia

T+ 4191960 8109
urologia.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 49 07
urologia.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Centro di competenza
di chirurgia spinale

(sede principale dell’attivita
Clinica Santa Chiara)

Chirurgia spinale e neurochirurgia
PD Dr. med. Pietro Scarone
(medico responsabile)

Dr. med. Duccio Boscherini

Dr. med. Andrea Ferrari

Dr. med. Ramona Guatta

Per contattare un medico

T+ 4191960 8111

Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111

Clinica Santa Chiara, Locarno

Per l'ospedalizzazione

T+ 4191960 86 84
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 48 14 /44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Ambulatorio di chirurgia spinale
T+ 4191960 86 00
chirurgiaspinale.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 49 49
chirurgiaspinale.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Centro di competenza
di geriatria

Dr. med. Pio Eugenio Fontana
(medico responsabile reparto di cura)
Dr. med. William Pertoldi

(medico responsabile ambulatorio)
Dr. med. Francesco Colella Albino
(medico responsabile ambulatorio
Parco Maraini)

Dr. med. Michele Ferretti

Dr. med. Sonia Papa

Dr. med. Graziano Ruggieri

Dr. med. Eleni Tsiantouli

Per contattare un medico
T+ 4191960 8111
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111
Clinica Santa Chiara, Locarno

Per I'ospedalizzazione

T+ 4191960 86 84
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 48 14 /44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Ambulatorio di geriatria

(e osteologia, sede Moncucco)

T. +4191960 80 33
geriatriaambulatorio.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T. +4191756 48 73
poliambulatorio.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Centro di competenza
di ginecologia

Ginecologia

Dr. med. Lucio Bronz

Dr. med. Jennifer Gdchter

Dr. med. Alberto Gianoni

Dr. med. Giacomo Giudici

Dr. med. Concetta Leggieri
Dr. med. Pamela Maria llka Mastelli
Dr. med. Francesco Meani

Dr. med. Horacio Silke Hugo
Dr. med. Tommaso Tangorra
Dr. med. Dimitri Tasias

Dr. med. Irina Togni Beryl

Dr. med. Victoria Zakharova
Dr. med. Carmelina Zgraggen

Per contattare un medico, il reparto di
cura o un paziente

T+ 4191756 411

Clinica Santa Chiara, Locarno

Per I'ospedalizzazione

T+ 4191756 48 14 /44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Ambulatorio di ginecologia
T+ 4191756 8150

e+ 4191756 4915
senologia.cm@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Centro di competenza
di immunoreumatologia

Reumatologia
Dr. med. Numa Masina
Dr. med. Andrea Badaracco

Immunologia clinica
Dr. med. Gianluca Vanini

Per contattare un medico
T+ 4191960 8111
Clinica Moncucco, Lugano

Per I'ospedalizzazione

T+ 4191960 87 12
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Centro di competenza
di medicina interna

Medicina interna

Dr. med. Pietro Antonini

Dr. med. Stefano Balestra

Dr. med. Manuela Balmelli

Dr. med. Tarcisio Bianda

Dr. med. Andrea Canonica

Prof. Dr. med. Andreas Cerny

Dr. med. Velimir Cvitkusic

Dr. med. Mario Foiada

Dr. med. Chiara Fraulini

PD Dr. med. Christian Garzoni
(Direttore sanitario Clinica Moncucco)
Dr. med. Daniel Hagara

Dr. med. Peter Matthias

Dr. med. Fabio Sartori

(Direttore sanitario Clinica Santa Chiara)
Dr. med. Giulia Scanferla

Dr. med. Gianluca Vanini

Per contattare un medico
T+ 4191960 8111
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111
Clinica Santa Chiara, Locarno

Per l'ospedalizzazione o per richiedere
documentazione medica

T+ 4191960 87 12
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4814 / 44 03
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Lo

Angiologia

PD Dr. med. Vincenzo Jacomella
Dr. med. Federica Magnetti

Dr. med. Fabio Sartori

Cardiologia

Dr. med. Mauro Capoferri

PD Dr. med. Marcello Di Valentino
Dr. med. Patricia Lista

Dr. med. Alberto Marcolongo

Dr. med. Riccardo Pin

Dr. med. Fabio Sartori

Dr. med. Roberto Tartini

Ambulatorio di cardiologia

T+ 4191960 86 23
cardiologia.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 48 33
cardiologia.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Disturbi metabolici, prevenzione
e cura dell’'obesita

Dr. med. Elisa Biacchi

Dr. med. Natalia Mazzella

Ambulatorio disturbi metabolici
T+ 4191960 86 00
centrocuraobesita@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 49 04
poliambulatorio.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Endocrinologia e diabetologia
Dr. med. Gianni Balza

Dr. med. Tarcisio Bianda

Dr. med. Fabio Cattaneo

Ambulatorio di endocrinologia

T+ 4191960 86 00
endocrinologia.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Ambulatorio infermieristico

di diabetologia

T+ 4191960 80 66
diabetologia.cmm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Gastroenterologia

Prof. Dr. med. Alessandro Repici
(Direttore scientifico del servizio)
Dr. med. Stefano Bellentani

PD Dr. med. Florian Bihl

Dr. med. Moreno Guidicelli

Dr. med. Davide Lanza

Dr. med. Emanuele Meroni

PD Dr. med. Federico Moriconi
Dr. med. Sandro Mossi

Dr. med. Cristiana Quattropani Cicalissi
Dr. med. Daniele Riva

Dr. med. Helen Schaufelberger
Dr. med. Simone Vannini

Per contattare un medico
T+ 4191960 8111
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111
Clinica Santa Chiara, Locarno

Ambulatorio di gastroenterologia
T+ 4191960 86 00
gastroenterologia.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 49 04
poliambulatorio.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Long Covid
Dr. med. Pietro Antonini

Ambulatorio Long Covid

T+ 4191960 86 00
longcovid.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Medicina di viaggio
Dr. med. Pietro Antonini
Dr. med. Stefano Balestra

Ambulatorio medicina di viaggio
T+ 4191756 49 04
poliambulatorio.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Prevenzione delle infezioni

e delle malattie infettive

Dr. med. Pietro Antonini

PD Dr. med. Christian Garzoni
(Direttore sanitario Clinica Moncucco)
Dr. med. Giulia Scanferla
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Ambulatorio di malattie infettive
T+ 4191960 86 00
malattieinfettive.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Nefrologia
Dr. med. Curzio Solca

Neurologia

Dr. med Giorgio Bianchi

Dr. med. Giovanna Campagna Pedrazzini
Dr. med. Matteo Caporro

Dr. med. Sanja Jukopila

Dr. med. Giovanna Padlina

Dr. med. Monika Raimondi

Dr. med. Filippo Scacchi

Ambulatorio di neurologia

T+ 4191960 80 30
neurologia.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 49 69
neurologia.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Pneumologia

Dr. med. Andrea Azzola
Dr. med. Pietro Gianella
Dr. med. Daniela Manta
Dr. med. Peter Matthias
Dr. med. Bruno Naccini

Ambulatorio di pneumologia

T+ 4191960 85 88
pneumologia.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Psichiatria
Servizio garantito in collaborazione
con la Clinica Viarnetto

Unita di epatologia

Dr. med. Manuela Balmelli
Prof. Dr. med. Andreas Cerny
Dr. med. Daniel Hagara

Centro di competenza
di oncologia

Cure palliative
Dr. med. Chiara Soloni

Ematologia ed emostasi
Dr. med. Marco Capecchi
Dr. med. Chiara Fraulini
Dr. med. Ida Martinelli
Dr. med. Mario Uhr

Genetica medica
Dr. med. Mariarosaria Calvello

Oncologia medica

Dr. med. Alexandre Christinat
Dr. med. Kristin Feuerlein

Dr. med. Michail Kouros

Dr. med. Anna Llado

Dr. med. Lucia Marelli

Dr. med. Gianluigi Marini

PD Dr. med. Alden Moccia
Dr. med. Oreste Mora

Dr. med. Augusto Pedrazzini
Dr. med. Vilma Ratti

Dr. med. Enrico Roggero

PD Dr. med. Piercarlo Saletti
Dr. med. Vito Spataro

Per contattare un medico
T+ 4191960 811
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111
Clinica Santa Chiara, Locarno

Per l'ospedalizzazione

T+ 4191960 87 12
segretariatomedico.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4814 / 44 03

segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Ambulatorio di oncologia

e di ematologia

T+ 4191960 8147
oncologiaambulatoriosegretariato.cm@
moncucco.ch

Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 49 04
poliambulatorio.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Centro di competenza
di ortopedia e traumatologia

Ortopedia

Dr. med. Ferdinando Battistella
PD Dr. med. Jan Benthien

Dr. med. Maurizio Caporali
Dr. med. Bernhard Ciritsis

Dr. med. Diego Davanzo

Dr. med. Andrea Ferrero

Dr. med. Roland Gehri

PD Dr. med. Thomas Giesen
PD Dr. med. Kaj Klaue

Dr. med. Ferruccio Maenza
Dr. med. Alexander Metzdorf
Dr. med. Tomas Peterka

Dr. med. Axel-Michel Pippow
Dr. med. Ettore Taverna

Dr. med. Henri Ufenast

Traumatologia

Dr. med. Duri Gianom (primario)
Dr. med. Giacomo Angelastri

Dr. med. Diego Davanzo

Dr. med. Fabrizio Fasolini

Dr. med. Axel-Michel Pippow
Dr. med. Stephan Schlunke

Per contattare un medico

T+ 4191960 811

Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111

Clinica Santa Chiara, Locarno
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Per l'ospedalizzazione

T+ 4191960 86 84
segretariatomedico.cmm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 44 03/ 48 14
segretariatomedico.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Ambulatorio di ortopedia

e traumatologia

T+ 4191960 87 00
chirurgiaambulatorio.cmm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Altri servizi

Anestesia

Dr. med. Romano Mauri (primario)
Dr. med. Dario Vadilonga
(medico responsabile)

Dr. med. Vesna Casso

Dr. med. Ina Ceaichisciuc

Dr. med. Christian Cereghetti
Dr. med. Bruno Conti Rossini
Dr. med. Vito Fariello

Dr. med. Matteo Giuffrida

Dr. med. Gioia Lyn Hausler

Dr. med. Luca Malacrida

Dr. med. Sonja Ingeborg Meier
Dr. med. Armando Orlando

Dr. med. Elisabetta Pallavicini
Dr. med. Lara Piazzoni

Dr. med. Roberto Pozzi

Dr. med. Sevim Sahinbas

Ambulatorio di anestesia

T+ 4191960 87 17
anestesiaambulatorio.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 49 04
anestesiaambulatorio.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Cura dei tumori colorettali
PD Dr. med. Piercarlo Saletti
(medico responsabile)

Centro per la cura tumori colorettali
T+ 4191960 80 42
centrocuratumori@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Cura dell’obesita

Dr. med. Alfred Kuhrmeier

(Medico responsabile del Centro

per la cura dell'obesitd)

Dr. med. Elisa Biacchi

(specialista in medicina interna generale,
ampia competenza in ambito
metabolico e nella prevenzione e
trattamento dell'obesita)

Centro cura dell’obesita

T+ 4191960 80 42
centrocuraobesita@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Cura ferite e stomaterapia

Ambulatorio di Cura ferite e stomaterapia

T+ 4191960 85 39
curaferite.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Cure intense

- Clinica Moncucco, Lugano

Cure intermedie

- Clinica Santa Chiara, Locarno
Dr. med. Romano Mauri (primario)

Dietetica

Ambulatorio di dietetica
T+ 4191960 87 62
dietisti.cmm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Farmacia
Lisa Ambrosetti (caposervizio)

Fisioterapia

Dr. med. Numa Masina
(medico responsabile)
Stefano Petazzi (caporeparto)

Servizio di fisioterapia

T+ 4191960 86 32
fisioterapia.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191960 80 41
Centro San Carlo, Lugano

T+ 4191756 48 6
fisioterapia.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Laboratorio d’analisi
- Clinica Moncucco, Lugano
Dr. med. Mario Uhr (medico responsabile)

Medicina nucleare
Prof. Dr. med. Luca Giovanella (primario)

Servizio di medicina nucleare

T+ 4191960 86 36
radiologiasegretariato.cmm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Podologia

Ambulatorio di podologia
T+ 4191960 85 84

podologia@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Pronto soccorso

Dr. med. Romano Mauri (primario)
Dr. med. Pietro Greco
(medico responsabile)

Dr. med. Irene Aletto

Dr. med. Massimo Azzaretto
Dr. med. Mara Francini

Dr. med. Valeria Gulino

Dr. med. LLorenc LLopart

Dr. med. Valentina Macchi
Dr. med. Maria Elisa Messina
Dr. med. Chiara Minelli

Dr. med. Simona Scapellato
Dr. med. Bartolomeo Scarsi
Dr. med. Marco Spagnoletti
Dr. med. Alessandro Tebini
Dr. med. Andrea Traversone

Pronto soccorso

Urgenze mediche, tutti i giorni 24 ore su 24

T+ 414191960 85 64
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4111
Clinica Santa Chiara, Locarno

Radiologia diagnostica e interventistica
Dr. med. Remigio Depaoli (primario)
Dr. med. Elena Bracchi

Dr. med. Massimiliano Dizonno

Dr. med. Clara Faedda

Dr. med. Valeria Osti

Dr. med. Marco Pelle

Dr. med. Roberto Peroni

Dr. med. Andrea Sanna

Dr. med. Giuseppe Sturniolo

PD Dr. med. Jos van den Berg

Dr. med. Paolo Vezzu

Servizio di radiologia

T+ 4191960 86 36
radiologiasegretariato.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T+ 4191756 4158
radiologiasegretariato.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Radioterapia

Dr. med. Alessandra Franzetti Pellanda
(primario)

Dr. med. Giorgio Ballerini

Dr. med. Laura Negretti

Servizio di radioterapia
T+ 4191960 81 31

radioterapiasegretariato.cm@moncucco.ch

Clinica Moncucco, Lugano

Senologia
Dr. med. Francesco Meani
(medico responsabile)

Ambulatorio di senologia

T. +4191960 8150
senologia.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

T. +4191756 4915

senologia.csc@moncucco.ch
Clinica Santa Chiara, Locarno

Terapia del dolore
Dr. med. Lorenz Wagner
Dr. med. Roberto Pozzi

Ambulatorio di terapia del dolore
T+ 4191960 80 38
terapiadolore.cm@moncucco.ch
Clinica Moncucco, Lugano

Capiservizio Area infermieristica
Vincenzo Coppolino

Eleonora Liva

Maria Pia Pollizzi

Capireparto e coordinatori aree
infermieristica, medico-tecnica e servizi
al paziente

Angelone Giovanna

- Chirurgia e ginecologia, Clinica Santa
Chiara

Apollonio Gino, Cure intense e Cure continue
— Clinica Moncucco e Clinica Santa Chiara
Bernasconi Bianca

- Blocco operatorio, Clinica Santa Chiara
Bongarzone Karin

— Laboratorio, Clinica Moncucco
Brambilla Eliana

- Medicina C, Clinica Moncucco
Candusso Luca / Krasnigi Mevlyde

- Chirurgia A, Clinica Moncucco
Carcapede Gessica

— Medicina B, Clinica Moncucco

Cirone Giovanni

- Blocco operatorio, Clinica Moncucco
Dagher Kamil

- Blocco operatorio, Clinica Moncucco
Della Bella Fanny

— Geriatria, Clinica Moncucco

Despot Radmila

- Medicina e oncologia, Clinica Santa
Chiara

Di Nuzzo Assunta

- Oncologia reparto, Clinica Moncucco
Figari Livio

— Sterilizzazione, Clinica Moncucco
Gerber Joi

- Gestione pazienti, Clinica Santa Chiara
Giobetti Alice

- Radioterapia, Clinica Moncucco
Intraina Catia

— Medicina A, Clinica Moncucco

Lo Piccolo Alessio

— Pronto soccorso, Clinica Moncucco
Longoni Federica

- Oncologia ed ematologia ambulatorio,
Clinica Moncucco

Macconi Cinzia

- Gestione pazienti, Clinica Moncucco
Passoni Mattia

- Radiologia, Clinica Moncucco e Clinica
Santa Chiara

Petazzi Stefano

- Fisioterapia, Clinica Moncucco e Clinica
Santa Chiara

Punchia Andrea

— Pronto soccorso, Clinica Santa Chiara
Realini Luana

- Chirurgia B, Clinica Moncucco

Recchia Matteo

- Blocco operatorio, Clinica Santa Chiara
Sasselli Natula

— Poliambulatorio, Clinica Santa Chiara
Totaro Mariangela

- Poliambulatorio San Carlo,

Clinica Moncucco

Tramanzoli Antonella

- Poliambulatorio Blocco B, geriatria

e osteologia

Vecchiori Simona

- Endoscopia e urologia, Clinica Moncucco
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Le novita dell’anno

e quelle previste

Collaboratrici e collabo-
ratori dipendenti delle
cliniche Moncucco e Santa
Chiara dispongono - in-
sieme alle altre strutture
sanitarie private che fanno
parte dell’Associazione
delle Cliniche private tici-
nesi (ACPT) - di un nuovo
CCL. | principali cambia-
menti introdotti hanno
permesso di aumentare

i salari, compensando
interamente il rincaro e in-
troducendo per alcune ca-
tegorie professionali degli
ulteriori aumenti salariali
e di migliorare la concilia-
bilita tra vita privata e vita
professionale. In parti-
colare, il personale puo
beneficiare della quinta
settimana di vacanza gia
dopo 5 anni di servizio e le
mamme possono disporre
di una seftimana aggiunti-
va di congedo maternitd.

Le strutture del Gruppo
sono riconosciute dall’lsti-
tuto svizzero di educazione
medica contfinua (SIWF)
come istituto di formazio-
ne superiore per il 2023
per le seguenti specialita:
Geriatria, 1 anno nella
sede Moncucco, Medicina
inferna generale, 1 anno
presso la sede Moncucco e
altrettanto nella sede Santa
Chiara, Chirurgia, 2 anni
presso la sede Moncucco e
1 anno alla Santa Chiara.
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[l Dr. med. Ferdinando
Battistella, specialista in
chirurgia ortopedica e
traumatologia dell'appa-
rato locomotore, avvia la
propria attivita in veste
di medico accreditato nel
Gruppo presso la Clinica
Santa Chiara.

Il Dr. med. Pietro Gianel-
la, specialista in pneumo-
logia e medicina interna
generale, avvia la propria
aftivita di medico consu-
lente nel Gruppo presso
la Clinica Moncucco.

[l Dr. med. Brunello Maz-
zola, specialista in urolo-
gia operatoria, avvia la
propria attivita in veste di
medico ospedaliero nel
Gruppo, principalmente
presso la Clinica Santa
Chiara con gli interventi
maggiori e di chirurgia
urologica eseguiti presso
la Clinica Moncucco.

Il Dr. med. Christoph Am-
stutz termina la collabo-
razione in qualita di oftal-
mologo con il Gruppo.

Il Dr. med. Fernando
Jermini, specialista in uro-
logia operatoria, avvia la
propria attivita in veste di
medico accreditato pres-
so nel Gruppo, presso la
Clinica Moncucco.

La Dr. med. Natalia
Mazzella, attiva nel
campo delle scienze
dell'alimentazione, avvia
la propria attivitd in veste
di medico ospedaliero nel
Gruppo, presso la Clinica
Moncucco.

Il Dr. med. Ahmed Benia-
min Abdelghany, specia-
lista in chirurgia, avvia la
propria attivitd in veste
di medico accreditato nel
Gruppo, presso la Clinica
Moncucco.

| due Consigli di Ammi-
nistrazione confermano
la decisione presa e il
processo di fusione entra
nella sua fase conclusiva,
con l'integrazione della
societa Clinica Santa
Chiara SA nel Gruppo
Ospedaliero Moncucco
SA, Gruppo che gestisce
ora - con effetfto retroat-
tivo al 1° gennaio 2023 - le
due sedi Clinica Moncuc-
co e Clinica Santa Chiara.

Prende il via il progetto di
collaborazione in gineco-
logia e ostetricia tra I'Ente
Ospedaliero Cantona-

le - con la sua sede La
Carita e il nostro Gruppo
Ospedaliero Moncuc-

co - con la sua sede
Santa Chiara. Il progetto
prevede una condivisio-
ne di un'unica equipe di
ginecologi, che in futuro
eseguiranno i parti presso
I'Ospedale La Carita e gli
interventi chirurgici presso
la Clinica Santa Chiara.
La collaborazione gode
del sostegno del Diparti-
mento della sanita e della
socialita.

[l PD Dr. med. Marcello
Di Valentino, specialista
in cardiologia, avvia la
propria attivita in veste

di medico consulente nel
Gruppo, presso Clinica
Moncucco.

La Dr. med. Vilma Ratti,
specialista in oncolo-

gia medica e medicina
interna generale, avvia
la propria attivitd in veste
di medico ospedaliero
nel Gruppo, presso la
Clinica Moncucco e il suo
costituendo Centro di
senologia.

La Dr. med. Anna Llado,
specialista in oncologia
medica, avvia la propria
attivita in veste di medico
specialista presso il nostro
Gruppo, principalmente
presso la sede Moncucco
e il suo ambulatorio di
oncologia, dove af-
fiancherd i colleghi del
Centro di competenza di
oncologia.

Vengono inaugurati e
messi in funzione i nuovi
spazi ambulatoriali pres-
so il Centro San Carlo,
struttura adiacente alla
Clinica Moncucco.

La Dr. med. Giovanna
Campagna Pedrazzini,
specialista in neurologia,
avvia la propria attivita in
veste di medico ospeda-
liero nel Gruppo, suddivi-
dendo la propria presen-
za nelle sedi di Lugano e
Locarno.

[I Dr. med. Stefano
Balestra, specialista in
medicina inferna gene-
rale, modifica la propria
collaborazione con la Cli-
nica Santa Chiara, dove
assume il ruolo di medico
ospedaliero, con aftivita
all'interno del Centro di
competenza di medicina
interna per la gestione
dei pazienti ospedalizzati
e nel nuovo ambulato-
rio per la medicina da
viaggio.

Apre presso ’"Ambulatorio
di geriatria della Clinica
Moncucco, lo Sportel-

lo Alzheimer, progetto
dell'associazione Alzhei-
mer Ticino che permette
alle persone colpite da
demenza e ai loro nuclei
famigliari, grazie alla
regolare presenza di una
operatrice specializzata
dell'associazione, di be-
neficiare di un servizio di
consulenza e di informa-
zione puntuale.

La Dr. med. Clara
Faedda, specialista in
radiologia, avvia la
propria attivitd in veste di
medico ospedaliero nel
Gruppo, suddividendo la
propria presenza nelle
sedi di Lugano e Locarno
occupandosi di diagnosti-
ca senologica.

Il Pronto soccorso della
Clinica Santa Chiara di
Locarno riattiva la sua
apertura sulle 24 ore ed &
a piena disposizione dei
pazienti e dei servizi di
soccorso preospedaliero
per prendere a carico

le urgenze mediche nel
Locarnese.

[l Dr. med. Giacomo
Angelastri, specialista
di chirurgia generale e
traumatologia, avvia la
propria attivitd in veste
di medico ospedaliero
nel Gruppo, prevalente-
mente presso la Clinica
Moncucco rafforzandone
il feam di traumatolo-
gia e di fraumatologia
dell'anziano.

La Dr. med. Giulia
Scanferla, specialista

in medicina inferna e
malattie infettive, avvia la
propria attivitd in veste di
medico ospedaliero nel
Gruppo, presso la Clinica
Moncucco nel campo
delle malattie infettive e
in entrambe le sedi nella
gestione del servizio di
igiene ospedaliera.

Vengono inaugurati e
messi in funzione i nuovi
spazi ambulatoriali pres-
so il Blocco B della Clinica
Moncucco.

Viene costituita la nuova
Commissione interna del
personale (CIP) del Grup-
po, organo che sostituisce
le precedenti Commissio-
ni delle singole Cliniche.

Il Consiglio di Ammini-
strazione, malgrado le
preoccupazioni per la
situazione finanziaria e le
incertezze dovute all'im-
possibilita di concordare
con |'Autorita politica il
finanziamento per I'anno
2024, per valorizzare le
collaboratrici e i colla-
boratori del Gruppo che
quotidianamente si ado-
perano per garantire cure
di qualita agli ammalati
decide di riconoscere gli
scatti salariali a tutto il
personale impiegato dal
Gruppo e che si trova
ancora “in carriera”.

[l Dr. med. Stefano
Anastasi, specialista in
oftalmologia, avvia la
propria attivita in veste di
medico accreditato nel
Gruppo, presso la Clinica
Santa Chiara.

[l PD Dr. med. Thomas
Giesen, specialista in chi-
rurgia ortopedica e trau-
matologia dell’apparato
locomotore e gia medico
accreditato presso la Cli-
nica Santa Chiara, apre
il proprio studio medico
privato presso il Cen-

tro San Carlo, struttura
adiacente alla Clinica
Moncucco.

Il Dr. med. Graziano
Ruggieri, specialista in
medicina inferna gene-
rale e in geriatria, avvia
la propria attivita nel
Gruppo, presso la Clinica
Santa Chiara dove altre
ai consulti geriatrici a
favore dei pazienti rico-
verati si occupa anche di
attivitd ambulatoriale in
campo geriatrico.

La Dr. med. Chiara Soloni,
specialista in medicina
palliativa, avvia la pro-
pria attivita nel Gruppo,
dove si occupera di
sviluppare ulteriormente
la specialita, riprendendo
I'eredita lasciata dal Dr.
med. Luca Ottolini.

[l PD Dr. med. Josua

van den Berg, specialista
in radiologia con ampie
competenze nel campo
dell’interventistica, avvia
la propria attivita in
veste di medico ospeda-
liero all'interno del nostro
Gruppo, presso la Clinica
Moncucco, dove si
occupa di radiologia
interventistica.

Il Dr. med. Angelo Naselli,
specialista in urologia,
avvia la propria attivita
nel Gruppo, presso la
Clinica Moncucco, sosti-
tuendo il collega Dr. med.
Graziano Zanardi che

ha lasciato 'ambulatorio
di urologia a fine 2023 e
che la Direzione ringrazia
per I'impegno sempre
profuso nei confronti dei
pazienti e la positiva col-
laborazione instauratasi
in questi anni.

il Prof. Dr. med. Luca
Giovanella, specialista in
medicina nucleare, avvia
la propria attivita nel
Gruppo, presso la Clinica
Moncucco dove assume
la responsabilita di avvia-
re il servizio di medicina
nucleare e di mettere in
esercizio la PET-CT che
sard operativa dal mese
di aprile.

Lavori

in corso

...e le novita previste

Il Gruppo Ospedaliero Moncucco si prepa-
ra ad affrontare sfide ed opportunita nel
corso del 2024, con l'obiettivo di consoli-
dare i progressi e perseguire nuove mete
ambiziose.

Sanita di qualita, attenta alla persona e di
prossimita

Nel 2024 ci concentreremo sul consolida-
mento dell'integrazione delle due cliniche,
Moncucco e Santa Chiara, lavorando per
creare sinergie e promuovere un approccio
unificato alla cura del paziente. La nostra
missione e offrire un‘esperienza medica
ancora piu coerente e completa.

Il processo di integrazione delle due cli-
niche ¢ stato avviato nel corso del 2023,
segnando la nascita del Gruppo Ospeda-
liero Moncucco.

In questo anno lavoreremo per creare un
modello di eccellenza unificata che sfrutti
appieno le sinergie delle risorse. Lobiettivo
principale sara stabilire standard di cura
omogenei che rifletftano la nostra visione
condivisa di fornire cure di alta qualita. Ci
focalizzeremo sulla sfida di uniformare
protocolli diagnostici, procedure chirurgi-
che e terapie, garantendo una continuita
nella qualita delle cure offerte, indipen-
dentemente dalla sede in cui il paziente
sard curato. Investiremo nella formazione
continua del nostro personale medico e
amministrativo e promuoveremo, inoltre,
la messa in rete delle competenze e delle
esperienze tra il personale proveniente
dalle due cliniche, creando un ambiente di
apprendimento confinuo.

Soddisfazione dei lavoratori

Per noi € importante poter contare su
collaboratrici e collaboratori soddisfatti del
proprio posto di lavoro e per fare questo,
investiamo anche in programmi di sviluppo
personale e professionale.

La sostenibilita delle pratiche lavorative
continuera ad essere al centro delle nostre
attivitd, cosi da mantenere un ambiente

di lavoro positivo e appagante. Il Gruppo
Ospedaliero Moncucco si impegna a col-
tivare un ambiente lavorativo che valorizzi
il proprio capitale umano, contribuendo a
migliorare non solo la qualita della vita dei
dipendenti ma anche la qualita delle cure
offerte ai pazienti.

Sostenibilita ambientale

Nel 2024 ci impegniamo a implementa-

re ulteriori strategie per ridurre I'impatto
ambientale, con un’attenzione particolare
alla riduzione delle emissioni e all’adozione
di tecnologie eco-friendly. Il nostro obietti-
vo é fare progressi tangibili verso strutture
ospedaliere sempre piu sostenibili.

Modernizzazione degli immobili

Nuovi progetti di ristrutturazione e inno-
vazione delle infrastrutture prenderanno
forma nel corso dell'anno. Entrambe le Cli-
niche, con tempistiche e progetti differenti,
sottoporranno parte degli spazi sanitari e
delle aree amministrative a dei rinnovi. L'o-
biettivo € migliorare I'efficienza operativa e
fornire ambienti funzionali.

A Moncucco si completerd un ciclo di
investimenti che, in una quindicina di anni,
ci ha portato a investire piu di 100 milioni di
franchi e che ci permette oggi di disporre di
spazi funzionali e anche molto accoglienti.
Il biennio 2024-2025 vedrad l'ultima tappa
degli interventi programmati all’inizio di
questo millennio: la realizzazione di un
autosilo e di una struttura in cui concentra-
re tutta I'attivitd amministrativa e formativa
del Gruppo.

Presso la sede Santa Chiara, si sta lavoran-
do ad un significativo progetto di completa
ristrutturazione dello stabile principale, in
un’oftica di ulteriore potenziamento dell’of-
ferta sanitaria.
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Le fratture
dell’anziano

Clinica Moncucco, polo specializzato per le fratture dell’anziano
Il trattamento delle fratture in eta avanzata rappresenta una sfida
complessa per i sistemi sanitari di tutto il mondo. Nelle persone piu
giovani, una frattura puo verificarsi anche in individui sani, consen-
tendo cosl al chirurgo di focalizzarsi principalmente sulla frattura
stessa. Negli anziani la situazione ¢ pit complessa in quanto spesso si
tratta di individui fragili con molteplici problemi di salute. E diven-
tato sempre piu chiaro che, in questi pazienti, solo un approccio
multidisciplinare e olistico puo garantire buoni risultati terapeutici,
in particolare per quel che riguarda la sopravvivenza, i risultati fun-
zionali eladuratadi degenza. Daquiénatoil concettodi “ortogeriatria”,
1 cui principi fondamentali sono stati introdotti presso la Clinica
Moncucco gia nel 2015 dal Dr. Franco Tanzi e il PD Dr. Kaj Klaue.

Nel 2020 la Clinica Moncucco ha annunciato la certificazione
del proprio centro di traumatologia come polo specializzato per il
trattamento delle fratture nell’'anziano, un importante riconoscimen-
to del lavoro svolto dal Dr. Duri Gianom, primario di traumatologia,
dal Dr. Pio Eugenio Fontana e dal loro team multidisciplinare.

Il Dr. Duri Gianom e il Dr. Pio Eugenio Fontana ci parlano di
questo traguardo e di cosa significa per i pazienti.

Cosa potete dire in generale del servizio traumatologico
e geriatrico del Gruppo Ospedaliero Moncucco: qual & il vostro
compito quotidiano?

Il mio ruolo, come primario di traumatologia, consiste nel supervi-
sionare il trattamento chirurgico dei traumi negli anziani,
collaborando con un team multidisciplinare di chirurghi e ortope-
dici. Insieme al Dr. Fontana, coordino diversi specialisti. Dal
momento del ricovero, via Pronto soccorso fino alla dimissione, il
paziente riceve i chiarimenti e le cure necessarie per il suo caso spe-
cifico. All'inizio del percorso terapeutico, il chirurgo assume un
ruolo predominante. Tuttavia, dopo alcuni giorni, il focus si sposta
verso il lavoro del geriatra, affiancato da professionisti della fisiote-
rapia, della terapia occupazionale, della logopedia, della nutrizione,
ecc. In questo momento, anche la gestione dell'osteoporosi diventa
una priorita essenziale nel trattamento complessivo del nostro pa-
ziente.

In qualita di primario del reparto di Geriatria, sono responsabile
della gestione medica completa degli anziani ricoverati. I geriatri
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del mio team agiscono inizialmente come consulenti e valutano i
pazienti anziani fratturati prima dell'operazione e, se necessario, li
stabilizzano dal punto di vista internistico al fine di rendere possibi-
lel'intervento. Liseguono, poi, in chirurgia nella fase post-operatoria,
per tutti gli aspetti che non sono di pertinenza chirurgica, vegliando
che il dolore sia ben controllato, che I'idratazione e la nutrizione si-
ano corrette e che non si verifichino complicazioni o scompensi di
altro tipo. Particolare attenzione viene posta nella prevenzione dello
stato confusionale post-operatorio, una classica e pericolosa compli-
cazione della persona anziana fragile che ha sviluppato un trauma ed
ha dovuto subire d'urgenza un intervento chirurgico. Passati alcuni
giorni, il paziente viene trasferito in Geriatria, ed i geriatri assumono
in prima persona la gestione medica del paziente. Egli puo quindi
iniziare un percorso riabilitativo ergo-fisioterapico adattato alla sua
situazione e ricevere una completa valutazione geriatrica multidisci-
plinare. Quest'ultima ha lo scopo di fare il punto sullo stato di salute
psico-fisica del paziente, in modo da comprendere quali sono le sue
fragilita ed i punti di forza ed orientare in modo mirato le cure, pen-
sando gia a quale potra essere il progetto terapeutico ed assistenziale
piu adatto a breve, medio e lungo termine. Poiché la grande parte
delle fratture dell’anziano ¢ il risultato della coesistenza di osteopo-
rosi e disturbi dell’equilibrio e della marcia, la loro cura viene sempre
tenuta in debito conto, con I'idea di prevenire, ove possibile, ulterio-
ri cadute e fratture. Molto importante ¢ anche la diagnosi precoce
della demenza o la rivalutazione della prestazione cognitiva di chi
gia ne ¢ affetto. Questo non solo perché il declino cognitivo favori-
sce le cadute, ma anche perché vi sono delle importanti conseguenze
a livello terapeutico ed assistenziale. Per questa ragione tutti i pa-
zienti inclusi nel programma di Ortogeriatria ricevono una
valutazione neuropsicologica e del grado di indipendenza funziona-
le. Lo stesso possiamo dire della malnutrizione, molto frequente
nella nostra categoria di pazienti. Essa viene depistata regolarmente
e curata ove possibile. In sintesi, le nostre cure non sono mirate so-
lamente alla guarigione dalla frattura, ma anche, in molto casi direi
soprattutto, alla promozione della salute generale del paziente ed
alla promozione della sua indipendenza e qualita di vita.

Il servizio offre quindi I'approccio piu olistico alla salute degli
anziani. Come lavorate insieme?

Le “Big Five”, ovvero, le fratture in eta avanzata sono la frattura del
femore, del polso, delle vertebre, la frattura dell'omero e del baci-
no. Si tratta delle cosiddette “fratture da fragilita”. In questo
contesto, fragile significa che il paziente soffre, ad esempio, di
osteoporosi o che soffre di limitazioni fisiche o cognitive. Una frat-
tura ¢ spesso il risultato di cadute ripetitive, alcune delle quali
potrebbero non aver avuto conseguenze precedentemente. Bisogna
chiarire, perché il paziente cade ripetutamente? La frattura e spes-
so solo la punta dell'iceberg e, nel corso del trattamento, si
scoprono una serie di problemi sanitari o sociali di cui bisogna te-
nere conto durante il trattamento. Per gli ospedali questo significa

1 The Association
Between Orthogeriatric
Co-Management and
Mortality Following Hip
Fracture, Rapp K.,
Becker C., Todd C.,
Rothenbacher D.,
Schulz C., Kénig HH.,
Liener U., Hartwig E.,
Blchele G., Dtsch
Arztebl Int. 2020 Jan
24;117(4):53-59.
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un grande sforzo organizzativo e di coordinamento, ma ne vale la
pena. E stato dimostrato che, utilizzando l'esempio delle fratture
dell'anca, I'introduzione di un modello di assistenza ortogeriatrica
migliora la qualita del trattamento per i pazienti anziani sia a breve
che a lungo termine. Un ampio studio tedescol, basato sui dati
dell’assicurazione sanitaria (58'000 pazienti ricoverati in poco piu
di 800 ospedali tedeschi tra il 2014 e il 2016), ha dimostrato che
esiste una forte connessione tra l'esistenza di cure ortogeriatriche
specializzate all'interno dell’ospedale e i risultati del trattamento.
Nello studio in questione, che ha confrontato il trattamento delle
fratture dell’anca nell'ambito di un protocollo di ortogeriatria con
un approccio classico, ¢ stata osservata una riduzione della morta-
lita dei pazienti del 20%.

La collaborazione all'interno del team multidisciplinare, con i pa-
zienti, con le loro famiglie e con i medici di famiglia ¢ fonda-
mentale ed e uno dei pilastri della nostra missione aziendale. Con-
dividiamo informazioni, piani di trattamento personalizzati e
assicuriamo che la gestione del paziente sia completa dal nostro
punto di vista. Sono attivo nella Clinica Moncucco, ora Gruppo, da
22 anni e ho avuto il piacere di confrontarmi con svariati colleghi.
La base del nostro approccio ¢ il confronto e la discussione multidi-
sciplinare dei casi, che ci permette di avere una visione migliore
della malattia nei diversi casi clinici. Come ha scritto anche il mio
collega, l'approccio multidisciplinare al trattamento ¢ molto impor-
tante e ha dimostrato di produrre notevoli benefici nei pazienti
anziani con fratture dell’'anca migliorando i risultati a breve e lungo
termine.

Ma cosa deve aspettarsi esattamente un anziano fratturato che
arriva al Moncucco?

Durante la sua permanenza in Clinica, il paziente entra in contatto
con circa 15 professionisti diversi che si occupano direttamente del
paziente. Al Pronto soccorso c'¢ un medico e un infermiere, in sala
operatoria sono presenti il chirurgo, il suo assistente, I'infermiere
specializzato, I'anestesista e I'infermiere della sala risveglio. Nel re-
parto di degenza diversi infermieri sono a disposizione del paziente
24 ore su 24, cosi come fisioterapisti e molti altri specialisti. Si trat-
ta, quindi, di un percorso con un'elevata necessita di coordinazione
e interazione. Grazie all'esistenza del protocollo per il trattamento
delle fratture nell'anziano, ognuno conosce esattamente il proprio
ruolo e sa esattamente come e quando intervenire.

Delle cure mediche e paramediche di alta qualita, mirate ad ottimiz-
zare 1 risultati per i pazienti e garantire il corretto utilizzo delle
risorse umane e finanziarie disponibili. Sappiamo che il costo totale
di un paziente con frattura dell'anca — dal momento dell’arrivo al
pronto soccorso fino alla fine della riabilitazione con rientro al do-
micilio od in casa per anziani — ¢, in Svizzera, molto elevato e puo
facilmente superare i 50'000. - CHF per caso. I programmi ortoge-
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riatrici negli ospedali si sono dimostrati efficaci nel ridurre i costi e
migliorare i risultati, con un rapporto costo-efficacia molto favore-
vole. L'assicurazione sanitaria copre sia i costi delle cure ospedaliere
che quelli della riabilitazione dopo la dimissione.

Come gestite I'interazione e la comunicazione con le famiglie
dei pazienti per garantire una chiara comprensione della condi-
zione di salute e promuovere un ambiente di supporto durante
la cura delle fratture?

In molte situazioni partner piu importanti sono le famiglie. Ri-
spondiamo alle domande e forniamo anche supporto psicologico,
creando una connessione empatica che va oltre il contesto pura-
mente clinico. Organizziamo incontri regolari per discutere le
condizioni del paziente, rispondere alle domande e ascoltare le pre-
occupazioni dei familiari. Crediamo che il coinvolgimento attivo
promuova un ambiente favorevole e contribuisca ad una migliore
comprensione del processo di cura e ad un'adeguata preparazione
per il ritorno a casa della persona amata. Ricordiamo che per una
persona anziana con ossa piu fragili a causa dell’osteoporosi, l'am-
biente domestico puo rappresentare un luogo insidioso e causa di
cadute e traumi.

Quando i pazienti ci danno il loro consenso o quando le loro condi-
zioni cognitive sono declinate e lo rendono necessario, forniamo ai
congiunti informazioni regolari sul decorso clinico, sulle terapie
prescritte ed incoraggiamo i familiari a partecipare alle decisioni
relative al progetto di cura post-ricovero. Ci teniamo anche in con-
tatto con i medici di famiglia, che pure rivestono un ruolo
importante nei progetti terapeutici, soprattutto a livello post-ospe-
daliero. Sicuramente il coinvolgimento della famiglia ¢ molto
importante. Creiamo un rapporto umano che ci permette di garan-
tire la continuita del trattamento clinico. Lavorando insieme e
possibile costruire un rapporto di fiducia e promuovere un ambien

Infine, dottor Gianom, cosa significa per lei e per il Gruppo
Ospedaliero Moncucco aver ottenuto e riconfermato la certifi-
cazione come centro specializzato per il trattamento delle
fratture dell’anziano?

Per la nostra Clinica ottenere questa certificazione ¢ stato un grande
onore, ma anche un importante “onere” in termini di organizzazione
e di risorse impiegate nel progetto. Un tale sforzo ¢ rappresentativo
dell'impegno che abbiamo nei confronti dei nostri pazienti. Perché
quello che facciamo, lo facciamo al meglio delle nostre possibilita,
garantendo i piu alti standard di qualita e sicurezza, con un‘alta at-
tenzione al contenimento dei costi delle cure.
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La ricerca clinica

del Gruppo Ospedaliero

Moncucco

Dr. med. Alessandra Franzetti Pellanda
Presidente del Comitato scientifico
della Clinica e coordinatrice dell’Unita
di ricerca clinica

I significativi cambiamenti strutturali e organizzativi, che hanno por-
tato nel corso del 2023 a un ampiamento della struttura sanitaria del
Gruppo Ospedaliero Moncucco, con l'integrazione della Clinica San-
ta Chiara, non hanno impedito la continuita dell’attivita di ricerca
clinica in corso. E questo grazie a un consolidato flusso di lavoro da
parte dell'Unita di ricerca clinica (URC), alle provate competenze
delle figure professionali che la compongono e alla virtuosa sinergia
di talenti scientifici e umani.

La ricerca clinica, pur non rientrando in un dichiarato obiettivo
strategico del Gruppo, continua il suo sviluppo di pari passo ai suoi
ambiti di competenza clinica e si conferma essere un criterio di qua-
lita richiesto per il raggiungimento e il mantenimento di alcune
certificazioni che il Gruppo ha gia raggiunto o alle quali ambisce,
come ad esempio quello della DKG quale centro per la cura dei tumo-
ri colorettali.

Se internamente la ricerca clinica si inserisce soprattutto nei set-
tori di sviluppo strategico, nel corso dello stesso anno essa ha
continuato a godere della collaborazione scientifica di partners ester-
ni privilegiati, di respiro nazionale e internazionale, tra i quali in
primo piano i laboratori IRB, i laboratori MEDISYN, il gruppo inter-
nazionale di ricerca in senologia IBCSG, gruppi di studio nazionali
focalizzati su patologie infettive epidemiologicamente significative,
come ¢ il caso di SwissLEGIO nell'ambito della problematica nazio-
nale delle infezioni da Legionella.

Nel corso del 2023 alcuni studi iniziati durante la pandemia,
incentrati sullo studio della risposta immunitaria all'infezione da
COVID-19, sono proseguiti e altri sono giunti a conclusione. Prose-
gue ad esempio lo studio in collaborazione con I'ambulatorio “Long
Covid” che valuta la risposta immunitaria a lunga distanza dall'in-
fezione in pazienti che ancora oggi presentano sintomi protratti e
a volte invalidanti. Nel 2023, coerentemente alla strategia naziona-
le di ricerca su malattie virali endemiche, quali per esempio
I'influenza o altre malattie infettive virali delle vie respiratorie, ha
preso inoltre inizio uno studio in collaborazione con i laboratori
IRB. In questo studio vengono inclusi pazienti affetti da una di
queste infezioni virali la cui comprensione dei meccanismi della
risposta immunitaria attraverso prelievi di sangue, mira successiva-
mente a meglio comprendere I'evoluzione clinica dei vari quadri di
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malattia e orientare cosi lo sviluppo di terapie e vaccini adeguati.

Nel 2023 si ¢ lavorato sulla stesura di nuovi protocolli di ricerca
che permetteranno di avviare nuovi studi nel corso del 2024. Il tema
riguardante i meccanismi immunologici di risposta a malattie infet-
tive rimane tra i principali focus di interesse per il prossimo futuro.

Altro settore di interesse per il futuro ¢ quello delle malattie de-
generative dell’anziano, che rappresentano una grande sfida in campo
terapeutico e diagnostico. La nostra attenzione si concentrera sulla
possibilita di nuove e precoci modalita non invasive di diagnosi delle
stesse, partendo dalla constatazione che nella nostra struttura ospe-
daliera il servizio di geriatria ambulatoriale e il relativo reparto di
degenza rappresentano una delle pitt importanti realta sul nostro ter-
ritorio in questo preciso ambito specialistico.

Il servizio di ematologia, grazie alla collaborazione con impor-
tanti centri universitari, partecipa dal 2023 a studi clinici e intende
accrescere la partecipazione agli stessi in ambito ematologico ed
emato-oncologico.

In ambito oncologico i tumori colo-rettali, i tumori della prosta-
ta e 1 tumori mammari rappresentano i principali temi di interesse
per lo sviluppo di nuovi studi clinici.

Di seguito verranno riportate le pubblicazioni del 2023, frutto di
un lavoro spesso di alcuni anni, cosl come gli studi ancora aperti.
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Di seguito vengono riportate le pubblicazioni scientifiche a cui le
collaboratrici e i collaboratori del Gruppo Ospedaliero Moncucco
- Clinica Moncucco e Clinica Santa Chiara - hanno contribuito

nell’anno 2023.

In parte si tratta di studi condotti presso altri istituti dove gli
autori sono oppure sono stati attivi.

Pubblicazioni

Long-Term Evolution of Activities of
Daily Life (ADLs) in Critically Il
COVID-19 Patients, a Case Series.

Electromotive Drug Administration of
Mitomycin C (EMDA/MMC) versus
Intravesical Immunotherapy with
Bacillus Calmette-Guérin (BCG) in
Intermediate and High Risk Non
Muscle Invasive Bladder Cancer.

Alteration of the calf strength by heel
cord lengthening, gastrocnemius
recession through tenotomy or
fasciotomy. A retrospective clinical
force analysis before and after
surgery.

Prevalence of amyloid in ligamentum
flavum of patients with lumbar spinal
stenosis.

Ceruti S, Glotta A, Biggiogero M, Marzano M, Bona G,
Previsdomini M, Saporito A, Capdevila X;

Healthcare (Basel). 2023 Feb 23;11(5):650. doi: 10.3390/
healthcare11050650. PMID: 36900655

Zazzara M, Nazaraj A, Scarcia M, Cardo G, Carando R,
Ludovico GM;

Urol Int. 2023;107(1):64-71. doi: 10.1159/000520630. Epub
2021 Dec 21. PMID: 34933307

Gottlieb T, Klaue K;
Foot Ankle Surg. 2024 Feb;30(2):129-134. doi: 10.1016/j.
fas.2023.10.006. Epub 2023 Oct 29. PMID: 37919181

Marchi F, Kessler C, Distefano D, Terzi di Bergamo L,
Fumagalli L, Averaimo M, Crupi E, Bergamini F, Melli G,
Stussi G, Rossi D, Gobbi C, Ripellino P, Pravata E, Kuhlen DE,
Rocken C, Scarone P, Gerber B, Condoluci A;

Amyloid. 2023 Dec;30(4):416-423. doi:
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for Ex-Vivo Breast Cancer Tissues
Analysis.

Meani F, Barbalace G, Meroni D, Pagani O, Perriard U,
Pagnamenta A, Aliverti A, Meroni E;

Ann Biomed Eng. 2023 Jul;51(7):1535-1546. doi: 10.1007/
s10439-023-03159-4. Epub 2023 Apr 15. PMID: 37061594

Employment trajectories of young
women with breast cancer: an
ongoing prospective cohort study in
Italy and Switzerland.

Ribi K, Pagan E, Sala |, Ruggeri M, Bianco N, Bucci EO,
Graffeo R, Borner M, Giordano M, Gianni L, Rabaglio M,
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pregnancy and postpartum: The Life- Riccardi S, Cajochen C, Mondini S, Furia F, Zambrelli E, The effect of perioperative Scarone P, Van Santbrink W, Koetsier E, Smeets A, Van
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A, Cicolin A, Cirignotta F;  Life-ON Study Group; Group of persistent pain, disability, and doi: 10.1007/s00586-022-07426-1. Epub 2022 Nov 24.
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Gambini O, Giordano B, Martini A, Serrati C, Stefanelli R, spinal fusion: a systematic review.
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Pyoderma gangrenosum following Brucato D, Bonomi F, Pompei B, Schmauss D, Meani F,
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Studi attivi

Titolo dello studio: Analysis of the
Activity of the Human Immune System
in Long-COVID

Principal Investigator: PD Dr. med.
Christian Garzoni

Il presente studio vuole investigare il ruolo svolto dal
sistema immunitario nello sviluppo e nella progressione del
Long-COVID, al fine di identificare leucociti specifici che
possano fungere da target terapeutici, alternativamente
per produrre anticorpi e proteine a fini terapeutici.

IN CORSO

Titolo dello studio: Prospective
national case-control and molecolar
source aftribution study on
Legionnaires’ disease in Switzerland
(SwissLEGIO)

Principal Investigator: PD Dr. med.
Christian Garzoni

Studio prospettico che si prefigge di identificare i fattori di
rischio, nonché le fonti di infezione, legati allo sviluppo
della legionellosi. Inoltre, gli autori dello studio vogliono
identificare potenziali tratti caratterizzanti i ceppi
maggiormente virulenti, determinare diversita e
concentrazione dei batteri del genere Legionella in
campioni domestici, nonché descrivere I'esperienza della
malattia.

IN CORSO

Titolo dello studio: Post viral infection
antibodies

Principal Investigator: PD Dr. med.
Christian Garzoni

Titolo dello studio: Prospective
laboratory-based evaluation of
neurological and autoinflammatory
biomarkers in cognitive decline/
dementia: A single centre pilot study
Principal Investigator: Dr. med. Pio
Eugenio Fontana

Titolo dello studio: A Real World
Evidence Prospective Cohort Study in
the Management of Metastatic
Colorectal Cancer: A Clinical and
Patient Perspective (PROMETCO)
Principal Investigator: PD Dr. med.
Piercarlo Saletti
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Il presente studio prospettico vuole investigare, in
collaborazione con I'IRB, una valutazione molecolare
approfondita degli anticorpi post-infezione virale in
pazienti affetti da malattie infettive respiratorie, con
particolare attenzione a quelli diretti contro il virus o le
chemochine.

IN CORSO

Studio prospettico che si prefigge I'obiettivo di identificare i
biomarcatori neurologici plasmatici che correlano con la
diagnosi clinica e la gravita del declino cognitivo/demenza
valutata dai punteggi dei test neuropsicologici e
dall’estensione delle neuroimmagini, in pazienti affetti da
disturbo cognitivo lieve.

IN CORSO

Il presente studio prospettico ha come obiettivo la
descrizione dei pattern di trattamento, le ragioni sottostanti
le scelte terapeutiche, gli esiti clinici e la qualita di vita di
pazienti affetti da cancro coloretftale metastatico.

IN CORSO

Titolo dello studio: Real world efficacy
and safety of Atezolizumab plus
Bevacizuman in unresectable or
advanced hepatocellular carinoma.
The Swiss experience. Data from 6
Swiss centers.

Principal Investigator: PD Dr. med.
Piercarlo Saletti

Titolo dello studio: Bleeding of
unknown cause, insight into a
multifactorial bleeding disorder: a
Swiss case control study

Principal Investigator: Dr. med. Ida
Martinelli

Studio osservazionale retrospettivo multicentrico che
intende valutare la sicurezza e I'efficacia della terapia
combinata atezolizumab-bevacizumab, terapia di
eccellenza in pazienti con HCC avanzato.

IN CORSO

L'obiettivo primario & identificare pattern biologici associati
ai sanguinamenti di causa sconosciuta rispetto ai soggetti
sani, con l'intento di caratterizzare i meccanismi specifici
del disturbo emorragico di ogni sottfogruppo di pazienti.

IN CORSO
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Comitato scientifico
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Bilancio
e conto economico

Bilancio Importo in chf 31.12.2023 Conto Importo in chf 2023
31.12.2023 Mezzi liquidi 12'587'069 economico Ricavi da prestazioni stazionarie 116'134'058
Crediti da forniture e prestazioni 28'345'168 2023 - quota parte assicuratori malattia 64'614'082
- Crediti da forniture e prestazioni 31'424'265 - quota parte fuori Cantone 885'159
- Fondo svalutazione crediti -3'079'097 - quota parte Cantone 51'752'104
Altri crediti a breve termine 698'769 - costi COVID fatturati al Cantone -
Rimanenze 1'073'282 - prestazioni non indennizzate dal Cantone -1'"7'286
Ratei e risconti attivi 2'294'455 Ricavi da prestazioni ambulatoriali 44'430'190
Totale sostanza circolante 44'998'742 Perdite su debitori e rettifiche su ricavi -93'803
— - Totale ricavi da prestazioni 160'470'445
Prestiti a lungo termine -
Immobilizzazioni finanziarie - partecipazioni - Totale altri ricavi d’esercizio 6'392'888
Totale immobilizzazioni finanziarie - Totale Ricavi 166'863'334
Terreni 4'500'000 -
— Costi del personale -93'859'934
Immobili 9'064'141 - - -
— — — Costi del fabbisogno medico -44'401'747
Immobilizzazioni materiali 26'556'446 - - P
— — — Altri costi d'esercizio -17'230'449
Immobilizzazioni immateriali 62'662 -
— — — - Totale Costi -155'492'129
Immobilizzazioni immateriali - Goodwill 1'617'106
Totale sostanza fissa 41'800'355 Affitti -5'973'568
Totale attivi 86'799'097 Risultato operativo prima di ammortamenti e interessi (EBITDA) 5'397'636
Debiti per forniture e prestazioni 11'060'752 Ammortamenti immobilizzi materiali -3'828'559
Altri debiti a breve termine 4'749'218 Ammortamenti immobilizzi immateriali -29'565
Debiti finanziari a breve termine 3'500'000 Ammortamento perdita da fusione -1'617106
Ratei e risconti passivi 648'806 Risultato operativo (EBIT) -77'594
Accantonamenti a breve termine 1'661'129 A
Interessi attivi 34184
Totale capitale di terzi a breve termine 21'619'905 - —
Interessi passivi -350'220
Debiti finanziari a lungo termine 9'350'000 Differenze di cambio 16'448
Accantonamenti a lungo termine e fondi non vincolati 26'998'790 Risultato finanziario -299'588
Fondi vincolati 2'525'943 - - - - —
- - - - Risultato prima di eventi straordinari -377'182
Totale capitale di terzi a lungo termine 38'874'734
. T N Costi e ricavi straordinari 1'454'573
Totale dei capitali dei terzi 60'494'639 T - s - .
Contributi di pubblica utilita a terzi -195'000
Capitale proprio 1'000'000 Scioglimento e impiego di fondi a scopo vincolato 25'702
Riserva legale generale 500'000 Attribuzione a fondi a scopo vincolato -789'598
Riserve facoltative 22'685'962 Risultato d'esercizio straordinario 495'678
Risultati riportati 2'000'000 - —
- — Utile d’esercizio 118'496
Risultato d'esercizio 118'496
Totale capitale proprio 26'304'458
Totale passivi 86'799'097 Fondo Il Fondo Coronavirus é stato costituito durante la prima ondata della pandemia ed &

alimentato da contributi privati e pubblici, da donazioni di enti e persone, nonché

da attribuzioni della Clinica. Il Fondo & gestito dall'lamministrazione della Clinica che ne
& responsabile. Nel bilancio questo fondo & compreso negli accantonamenti a lungo
termine e fondi non vincolati.

Coronavirus

Importo in chf 2023 2022
Saldo iniziale fondo Coronavirus 806'957 1'088'949
Entrate 0 6'303
Uscite -140'151 -288'294
Saldo finale fondo Coronavirus 666'806 806'958
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Bilancio sociale

Nel 2021, I'allora Clinica Luganese Moncucco di Lugano, avvia l'ac-
quisizione del pacchetto azionario della Clinica Santa Chiara di
Locarno e nel 2022 i Consigli di Amministrazione decidono di pro-
cedere alla fusione delle due societa, che diventa effettiva a inizio
2023, con la nascita del Gruppo Ospedaliero Moncucco.

Il “nuovo” Gruppo, con le sue due cliniche Moncucco e Santa
Chiara, vuole garantire medicina di ottimo livello alla popolazione
delle due regioni dove le due strutture sono radicate da lungo tem-
po (piu di un secolo a Lugano e quasi novantanni a Locarno).

L'aumento della competizione tra cliniche e ospedali, intro-
dotta con la revisione della LAMal negli anni duemila, ha rafforzato
questo impegno: la concorrenza ¢ uno stimolo per nuove iniziative
e per il monitoraggio nel tempo degli indicatori utili a stilare un
bilancio dell'impatto sociale della nostra attivita.

Rispondiamo ad un bisogno della popolazione ticinese

Con piu di 100'000 casi trattati nel 2023 in regime stazionario e am-
bulatoriale, il Gruppo Ospedaliero Moncucco ricopre una parte
importante del fabbisogno di cure della popolazione ticinese.

Casi dimessi

Fonte USTAT: Statistiche
sanitarie, Istituti
ospedalieri, Ticino, 2022

Gruppo
Ospedaliero
Moncucco

Altre cliniche
private

Clinica Moncucco

Altre cliniche
private

71.3% — 38'094
EOC

21'206 15'327
Cliniche private Cliniche private
dato aggregato dato aggregato
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63.8% — 37'330
EOC

Impatto economico

Con un fatturato totale di poco piu di 160 milioni milioni di fran-
chi, il Gruppo Ospedaliero Moncucco rappresenta una struttura di
rilievo per il tessuto economico cantonale.

Fonte: Gruppo
Ospedaliero Moncucco

Suddivisione del fatturato 2023 (CHF 1'000)

Assicurazioni
complementari

o private (svizzere
o estere)

160'470

Stato

63.0% — 101'175

Assicurazioni sociali
obbligatorie

Una parte importante del nostro fatturato viene ridistribuito sul
territorio cantonale sotto forma di salari e di spese per forniture e
consulenze.

Fonte: Gruppo
Ospedaliero Moncucco

Distribuzione di valore aggiunto per I'anno 2023

Voce Importo Di cui Di cui nel resto  Di cui
(CHF 1'000) in Ticino % della Svizzera  all'estero

Al personale 104'463 74% 0% 26%

(stipendi, onorari medici e oneri sociali)

Ai fornitori di medicamenti 31'948 20% 80% 0%

e materiale sanitario

Ai fornitori di generi alimentari 1'943 94% 6% 0%

Ai fornitori per utilizzo installazioni 13174 60% 36% 4%

Ad altri fornitori 1152 76% 23% 1%

(non elencati nelle voci precedenti)

Agli enti pubblici 280 100% 0% 0%

Alla comunita 289 100% 0% 0%

(contributi e sponsorizzazioni)

A fondazioni senza scopo di lucro 2'000 100% 0% 0%
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I1 Gruppo, con le sue due Cliniche, contribuisce al contenimento
della spesa sanitaria cantonale, applicando tariffe inferiori a quelle

degli altri attori presenti nel settore.

Confronto delle tariffe ospedaliere degli istituti del Cantone

per 'anno 2023

Tariffa media pazienti stazionari
(Baserate, CHF)'

Gruppo Ospedaliero Moncucco
— Clinica Moncucco e Clinica Santa Chiara

8'900

Clinica Ars Medica — Gravesano

Clinica Sant’Anna — Sorengo

Ente Ospedaliero Cantonale — EOC, varie sedi

9'670

Medici indipendenti
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Tariffa media
ambulatoriale
(Valore punto Tarmed
- VPT, CHF) 2

0.83

0.83

0.83

0.93

Fonte: DSS, Area di
gestione sanitaria

"Media delle tariffe dei
diversi gruppi
assicurativi

2 |l valore del punto
Tarmed ¢ il valore che
si applica alla struttura
tariffale per le
prestazioni mediche e
che determina il prezzo
delle singole prestazio-
ni ambulatoriali

% |n data 06.07.2023

il Consiglio di Stato
ticinese ha annunciato
I'abbassamento da
0,93 franchi a 0,91

del valore del punto
Tarmed per le
prestazioni ambulato-
riali negli studi medici.
Contro questa
decisione ¢ stato
presentato ricorso
che al momento

non € ancora stato
evaso.

Media del Gruppo

Impatto sociale
e sul personale

L'impatto sociale del Gruppo ruota prevalentemente attorno a due
elementi: i pazienti da una parte e le collaboratrici e i collaboratori
dall’altra.

Tra i valori definiti nel tempo, e che per il tramite dei collabo-
ratori sono quotidianamente tradotti in pratica, ve n'¢ uno dedicato
alla centralita del paziente nel percorso di cura. Viene pertanto
chiesto a tutte le collaboratrici e a tutti i collaboratori un significa-
tivo impegno volto a garantire la soddisfazione dei pazienti, non
dimenticando al contempo la loro sicurezza.

Grado di soddisfazione dei pazienti per 'anno 2023

Tariffa media pazienti stazionari
(Baserate, CHF) '

Qualita delle cure

Possibilita di porre domande

Comprensibilita delle risposte

Informazioni sui farmaci a casa

Organizzazione della dimissione
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Valore minimo = 0,
valore massimo = 5

Fonte: Associazione
nazionale per lo
sviluppo della qualita
in ospedali e cliniche
(ANQ, www.ang.ch)



Il Gruppo pone grande attenzione alla sicurezza del paziente. Per
esempio, i tassi di infezioni postchirurgiche riscontrati nelle nostre
Cliniche sono generalmente sensibilmente piu bassi della media
nazionale.

Infezioni del sito chirurgico: tasso di infezione, dati cumulativi

*| dati si riferiscono al
periodo dal 01.10.2021
al 30.09.2022

2023*

Dopo anni di sostanziale stabilita, con l'integrazione della Clinica
Santa Chiara l'organico totale ha conosciuto un importante sviluppo.

Creazione di posti di lavoro (G4-LA1)

Posti di lavoro

*|| dato dell'anno 2023
fa riferimento sia alla
Clinica Moncucco che
alla Clinica Santa
Chiara. Il confronto con
gli anni precedenti fa

Tipo d’intervento Numero diinterventi Tasso di infezione Tasso di infezione I tassi d'infezione sono ri.fzrirpzml? uCn;Fgmenfe
chirurgico* eseguiti nazionale aggiustati secondo 2022 763 b
I'indice di rischio (NNIS) B 766 E\QO?CUCCOF' Lt;g_ono
. . o, o, aftl non rilevari in
Colecistectomie 109 1.80% 1.50% S ——— passato per la Clinica
Interventi al colon 62 5.30% 11.80% nazionale per lo Santa Chiara di
sviluppo della qualita Posti di lavoro creati Legeme): .
Bypass gastrico 84 0.00% 3.10% in ospedali e cliniche |fp°3f' dilavoro creat
ANQ, www.ang.ch anno invece stato
interventi al reffo 13 5.70% 120% ( e 2023+ [ T ... oo
Cesareo 62 0.00% 2.10% 2022 -3 oG EH e
- S 5 2021 O Fonte: Gruppo
Isterectomie 18 0.00% 3.70% Ospedaliero Moncucco
L ) o . o Cerchiamo di favorire il rientro lavorativo delle donne dopo un
Lavvio di un ampio programma fo.rm:.mvo interno, I'ingaggio d.l alf congedo maternita, con buoni risultati; infatti una buona parte di
lievi che frequentanf) le S(‘:uole sanitarie del Cantone e‘]a garanzia d¥ esse rientra al lavoro dopo un congedo pitt 0 meno lungo.
un contratto collettivo di lavoro, che permette di evitare qualsiasi
discriminazione tra uomini e donne e tra collaboratori residenti e
frontalieri, hanno permesso nel tempo di coprire il crescente fabbi- Numero di congedi maternita e tasso di rientro al lavoro dopo  “o°porziee
sogno di p‘ersor.lale, poten@o contare su collaboratrici e (Eollabo‘— una maternita (G4-LA3) Sono ancora i corso)
ratori soddisfatti del proprio posto di lavoro. Malgrado le difficolta | deto dellanno 2023
nel reperire personale sanitario, le due strutture del Gruppo occu- Collaboratrici che hanno usufruito del congedo maternita fa riferimento sia alla
P P PP g
e e o qe .. . . Clinica Moncucco che
pano piu di due terzi di persone che risiedono in Svizzera. 2023 e s
Chiara. Il confronto con
2022 gli anni precedenti fa
2021 riferimento unicamente
Suddivisione dei collaboratori per provenienza geografica a o S ai dati della Clinica
spedaliero Moncucco Moncucco di Lugano.

fine 2023

Fonte: Gruppo

Collaboratrici rientrate al lavoro Ospedaliero Moncucco

100%

2023 2022 2021
68.2%

residenti
in Svizzera
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Il Gruppo Ospedaliero Moncucco punta a ogni livello sulla forma-
zione del personale. Sono piu di 230 i collaboratori del Gruppo
inseriti in un percorso formativo strutturato (apprendistato, forma-
zione di base, specializzazione).

Personale in formazione nell’anno 2023

Allievi formazioni sanitarie

137

Apprendisti

Specializzandi

Medici assistenti

La gran parte dei nostri collaboratori puo contare su un contratto
collettivo di lavoro (CCL).

Dal 2023 le collaboratrici e i collaboratori dipendenti delle cli-
niche Moncucco e Santa Chiara dispongono di un nuovo CCL
negoziato dall’Associazione delle Clinica Private Ticinesi con i part-
ner sociali. Le principali modifiche rispetto alle versioni precedenti
dei contratti, si orientano al miglioramento della conciliabilita tra
vita privata e vita professionale e dei miglioramenti di carattere eco-
nomico per il personale. In particolare, il personale puo beneficiare
della quinta settimana di vacanza gia dopo 5 anni di servizio e le
mamme possono disporre di una settimana aggiuntiva di congedo
maternita.

A livello finanziario, il contratto collettivo riconosce al perso-
nale una progressione di carriera definita nel tempo.

Fonte: Gruppo
Ospedaliero Moncucco

Collaboratori sottoposti al contratto collettivo di lavoro a fine
2023

contratto
individuale

82.7%

contratto
CCL
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Fonte: Gruppo
Ospedaliero Moncucco

2023
2022
2021
2020
2019

I nostri livelli salariali sono in linea con le altre strutture private del
Cantone. Il Gruppo prosegue la propria modifica della composizio-
ne del capitale umano: il ringiovanimento dell'organico, per
applicazione del Contratto collettivo di lavoro, favorisce una dimi-
nuzione del salario (forte dipendenza del salario dagli anni di
servizio prestato).

Confronto del salario medio mensile lordo del Gruppo con il
salario mensile lordo nel settore privato del Canton Ticino

Salario mensile lordo Gruppo Ospedaliero Moncucco - mediana 2023

Salario mensile lordo (settore privato) mediana 2020

Malgrado la natura privata, il Gruppo Ospedaliero Moncucco si pre-
figge di offrire un servizio pubblico ad ampio raggio sul territorio.

Con l'attivazione nel 2016 di un progetto sociale (Progetto In-
tegraTi) sono state potenziate le competenze e la cultura formative
gia presenti all'interno della Clinica Moncucco, formalizzando e
strutturando dei percorsi di formazione professionale a 360 gradi,
parallele e complementari a quelle scolastiche. Il progetto, che gode
del sostegno finanziario del Cantone, si € concentrato inizialmente
su persone che dispongono dello statuto di rifugiato politico o che
sono stati ammessi temporaneamente, mentre in un secondo tem-
po ¢ stato ampliato anche a giovani residenti che non hanno
completato una formazione e che si trovano al beneficio di assegni
di assistenza. In 6 anni effettivi di attivita il progetto sociale ha con-
tribuito a formare e a inserire nel mondo del lavoro poco meno di
una trentina di persone.

Totale diplomati

Fonte: Gruppo
Ospedaliero Moncucco
e Ufficio federale di
statistica, Neuchdatel
(rilevazione della
struttura dei salari,
RSS)
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Altre iniziative svolte dal Gruppo Ospedaliero Moncucco a favore della societa

Gestione dell'ambulatorio Madre Giovannina Franchi, all'interno del quale vengono
offerte prestazioni di cura gratuite a persone che non sono al beneficio di una copertura
assicurativa e che non hanno i mezzi finanziari per potersi permettere delle cure.

Partenariato con il LAC: il Gruppo sostiene e crede dalla sua fondazione in questa
istituzione, anch’essa al servizio della comunita.

Progetti culturali curati dal LAC fanno bene e favoriscono lo sviluppo della societa in cui
viviamo.

Il nostro personale da un secolo e piu si occupa di prendersi cura delle persone: lo fa
occupandosi del corpo, ma cercando anche di prendersi cura della persona nel suo
insieme. Questa missione & condivisa con il Centro culturale di Lugano, impegnato a sua
volta e con modalita differenti, a prendersi cura delle persone, generando e coltivando le
loro emozioni, le loro passioni e le riflessioni piu profonde.

Il nostro compito, grazie anche alle riflessioni che il LAC ci aiuta a condurre, & quello di
trovare sempre il giusto equilibrio tra la cura del corpo e la cura dell’'anima, della persona
nel senso pil ampio e completo; tra l'assistere la persona e curarne una malattia.

Promozione di eventi e spunti di approfondimento, con un focus sulla prevenzione e sulla
limitazione delle prestazioni sanitarie inutili:

| medici della Clinica aggiornano e informano puntualmente la popolazione, i medici
curanti e di famiglia attivi nel nostro Cantone, gli organi di stampa e la popolazione su
temi di salute generale e/o specialistici (per tutto il 2023).

Donazione per I'emergenza terremoto in Turchia e Siria

Il terremoto del febbraio 2023 ha purtroppo profondamente devastato parte della Turchia
e della Siria. In segno di vicinanza sia alla popolazione del luogo che alle proprie
collaboratrici e ai propri collaboratori che sono originari di questi territori e che qui hanno
ancora molti affetti, il Gruppo Ospedaliero Moncucco devolve CHF. 20'000.- alla Catena
della Solidarieta — La Svizzera solidale.

Nel mese di marzo 2023, in occasione del mese di sensibilizzazione della popolazione e
dell’opinione pubblica sulla prevenzione e la cura del tumore del colon e del retto, gli
specialisti attivi presso il Centro per la cura del tumore colorettale della Clinica Moncucco
hanno organizzano un incontro per informare e coinvolgere i cittadini, i pazienti, i medici
di famiglia e del nostro territorio e tutti gli specialisti del settore in merito alla prevenzione
e alla cura del ftumore colorettale.

Nel mese di settembre 2023 la Clinica Moncucco ha ospitato la tappa finale
dell’'annuale Passeggiata per il quartiere di Besso organizzata dall'associazione
Besso Pulital, in collaborazione con I'’Assemblea dei genitori Besso.

La Clinica ha accolto nel suo parco i partecipanti per la merenda e la conclusio-
ne di questo evento rivolto a tutte/i gli interessati e ai loro cari.

Nel mese di oftobre 2023, in occasione del “mese rosa” il Centro di senologia
della Clinica Santa Chiara ha organizzato una biciclettata nel Locarnese, cosi
da promuovere il movimento fisico per prevenire il tumore al seno.
L'iniziativa & nata per sottolineare I'importanza dell’attivita fisica in ambito di
prevenzione e per sensibilizzare sulla diagnosi precoce.
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Impatto
ambientale

Come ogni struttura sanitaria, anche la Clinica Moncucco e la Cli-
nica Santa Chiara hanno un impatto ambientale legato sia alla
tipologia di attivita svolta (ad esempio per il consumo di medica-
menti) che al consumo di energia per la produzione di acqua calda
sanitaria e per il riscaldamento dell’edificio.

Negli ultimi quindici anni, per la sede Moncucco, sono stati
investiti circa 100 milioni di franchi per aumentare i volumi e per
ammodernare quelli esistenti, rendendoli anche piu efficienti dal
punto di vista energetico grazie alla coibentazione dell'intero invo-
lucro, alla sostituzione di tutti i serramenti e all’ottimizzazione
dell'impianto di ventilazione e raffrescamento.

Per il biennio 2024-2025 si prevede la realizzazione dell'ultima
tappa degli interventi programmati all'inizio di questo millennio: la
realizzazione di un autosilo e di una struttura in cui concentrare
tutta l'attivita amministrativa e formativa. Il nuovo stabile sara rea-
lizzato secondo gli standard Minergie, mentre l'autosilo permettera
di interrare dei parcheggi attualmente realizzati fuori terra, ma non
portera ad un aumento del numero di parcheggi, che da una ventina
di anni é restato lo stesso e questo malgrado I'aumento dell’attivita
e del numero di collaboratori.

Per la sede Santa Chiara ¢ in fase di elaborazione un progetto di
ristrutturazione dello stabile principale e la realizzazione di una
nuova struttura dedicata all'amministrazione e all'attivita ambula-
toriale. Anche in questo caso sara posto un occhio di riguardo alla
coibentazione dello stabile.

I rifiuti vengono raccolti e smaltiti separatamente, prestando
particolare attenzione alla raccolta e allo smaltimento dei rifiuti
sanitari.

La mobilita aziendale ¢ alquanto limitata. Il Gruppo, nella sede
Moncucco, ha in passato acquistato un veicolo elettrico utilizzato
per le trasferte che non richiedono lunghe percorrenze, mentre per
le trasferte per motivi di formazione o per lo spostamento tra le due
sedi del Gruppo la priorita viene data al treno, mezzo di trasporto
che dopo la bicicletta ha I'impatto ambientale minore.

La mobilita che maggiormente incide sul bilancio ambientale
¢ chiaramente quella dei nostri 1'022 collaboratori. Consapevoli di
questo, da alcuni anni ¢ stato messo a punto un piano di mobilita
aziendale che favorisce la mobilita lenta per i percorsi brevi e I'uso
dei mezzi di trasporto pubblici.
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Numero di collaboratrici e collaboratori che utilizza di regolai " doto dellanno 2023
fa riferimento sia alla

mezzi di trasporto pubblici per il tragitto casa-lavoro Clinica Moncucco che

alla Clinica Santa

gli anni precedenti fa
ai dati della Clinica
2021 Moncucco di Lugano.

Fonte: Gruppo
Ospedaliero Moncucco

34%

2023 2022 2021

Iniziative del Gruppo per la riduzione dei consumi energetici

Introduzione di un piano di mobilitd aziendale a favore della mobilita lenta e del trasporto
pubblico, con sovvenzioni pari a CHF 600 all'anno per chi acquista un abbonamento
arcobaleno (2010 - continua).

Rimborso del costo del mezzo di trasporto pubblico per i viaggi aziendali, ad esempio per
recarsi a delle formazioni (2010 - continua).

Impegno all'acquisto di generi alimentari di produzione locale (2014 - continua).

Risanamento energetico degli edifici e degli impianti (2016 -2021 sede Moncucco;
2024-2026 sede Santa Chiara).

Avvio di un ampio progetto per dotare i tetti della sede Moncucco adatti a questo scopo
di pannelli solari (2023-2025).

Progetto per la riduzione dei consumi energetici nel reparto di radiologia (2023-2024)
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Le Fondazioni azioniste

Fondation Assistance Internationale - FAI

Fondata a Lugano nel 2002, persegue finalita di solidarieta sociale e
umanitaria sostenendo progetti umanitari e sociali a favore di per-
sone che si trovano nel bisogno a causa della malattia, dell’emar-
ginazione, della poverta. Agisce nei Paesi in via di sviluppo e, in casi
di particolare rilevanza, in altri Paesi. Nel corso della sua attivita ha
sostenuto progetti in oltre 50 diversi Paesi del mondo, una parte
rilevante dei quali in ambito medico e socio-sanitario.

Fondazione Praxedis

Fondata a Locarno nel 1997, sostiene attivita e progetti di persone
e di enti che perseguono finalita caritative e socioeducative con
indirizzo cattolico. La Fondazione agisce in linea di principio in
Svizzera, con priorita alla realta ticinese. Con la sua attivita ha so-
stenuto vari progetti: restauro monumenti storici (Monastero di
Claro), sostegno a favore di Monasteri ticinesi (in particolare quel-
li femminili), sostegno alla realta universitaria della Svizzera
italiana (Facolta di teologia) e alla formazione scolastica (in Ticino
e in Polonia).

FAI e Praxedis beneficiano del riconoscimento di pubblica uti-
lita e dell’'esenzione fiscale poiché “svolgono in modo durevole
unattivita a favore di una cerchia indeterminata di destinatari,
nell'interesse generale e in modo disinteressato”.
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1 Consiglio
di Amministrazione

Avv. Dr. Mauro Dell’Ambrogio, Presidente

Nel CdA dal 2020. Dopo il dottorato in diritto e i brevetti di avvoca-
to e notaio ha rivestito le cariche di pretore del distretto di
Bellinzona, di comandante della Polizia cantonale ticinese e di se-
gretario generale del Dipartimento cantonale dell’istruzione e della
cultura. In questultima funzione ha diretto i lavori preparatori per
la costituzione dell'Universita della Svizzera italiana USI, della qua-
le € stato segretario generale negli anni iniziali. In seguito ¢ stato
direttore del gruppo ospedaliero Ars Medica, rettore della Scuola
universitaria professionale della Svizzera italiana SUPSI e, dal 2008
al 2018, Segretario di Stato per la formazione, la ricerca e I'innova-
zione della Confederazione Svizzera. A titolo accessorio ¢ stato per
piu legislature deputato nel parlamento cantonale, sindaco di Giu-
biasco e presidente del CdA dell’Azienda elettrica ticinese.

Fra gli altri mandati: € attualmente consigliere in fondazioni di
pubblica utilita, tra cui la Schweizerische Studienstiftung, Zurigo
(borse di studio); I'Istituto di Ricerca in Biomedicina IRB, Bellinzo-
na (ricerca scientifica); 'Advisory Board della UBS Foundation
(sostegno alla ricerca scientifica); ¢ membro della Commissione di
esperti per I'esame dei candidati alle funzioni in magistratura e del-
la Commissione federale per il concorso d'accesso alla carriera
diplomatica.

Suor Roberta Asnaghi (Amministratrice delegata)
Membro del CdA dal 2004; diploma di commercio in Italia e a Lu-
gano e diploma di laborantina presso la scuola cantonale di Locarno.
Ha conseguito il diploma di Teologia presso la Pontificia Universita
Lateranense, il diploma in pastorale sanitaria presso il Centro for-
mativo Camilliano “Sentieri Formativi” a Verona e il diploma di
Teologia della vita Consacrata presso 1'Istituto Claretianum di Roma.
Fra gli altri mandati: Consigliera Generale della Congregazione
delle Suore Infermiere dell’Addolorata di Como e vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione della Moncucco SA, Lugano.

Dr. oec. HSG Luca Stager (Vice Presidente)

Membro del CdA dal 1999; studi in scienze economiche e aziendali
e dottorato di ricerca in economia aziendale presso 1'Universita di
San Gallo (HSG). E stato consulente presso Price Waterhouse a Zu-
rigo e collaboratore del Dipartimento della sanita del Canton
Zurigo. Dal 2000 al 2010 ha diretto dapprima l'ospedale di Lachen
(SZ) e in seguito la Clinica privata Bethanien di Zurigo. Dal 2011 al
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2017 ¢ stato Presidente del Consiglio di Amministrazione del Cen-
tro svizzero per paraplegici di Nottwil e dal 2012 al 2018 vice
Presidente della Fondazione svizzera per paraplegici. Dal marzo del
2010 ¢ CEO del Gruppo Tertianum.

Fra gli altri mandati: e Vice Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Sanitas Beteiligungen AG, Zurigo; membro del
Consiglio di Amministrazione della Cooperativa Patria, Basilea.

Prof. Dr. med. Jiirg H. Beer
Membro del CdA dal 2022; specialista in medicina interna generale
ed ematologia, ha studiato medicina a Berna e poi si ¢ formato come
internista ed ematologo presso I'Inselspital, 'ospedale dell Universi-
ta di Zurigo e a New York. Per diversi anni, dal 1997 al 2021, ¢ stato
Primario e Direttore del Dipartimento di medicina interna e Vice
Amministratore delegato dell'Ospedale cantonale di Baden. Dal
2000, & Professore presso |'Universita di Berna e dal 2011 ¢ inoltre
Professore a contratto presso |'Universita di Zurigo, dove ¢ insediato
il suo gruppo di ricerca sulle piastrine. E stato membro tra il 2008 e
112016 del Consiglio di amministrazione del Regionalspital Emmen-
tal AG (ospedali di Burgdorf e Langnau), tra il 2004 e il 2012 del
Consiglio di ricerca del fondo nazionale, tra il 2001 e il 2019 del Con-
siglio di amministrazione della Clinica di riabilitazione Barmelweid.
Fra gli altri mandati: dal 2018 ¢ Advisor per Synlab - ora Medi-
syn, dal 2015 ¢ membro del comitato scientifico della Fondazione
Zirrich Heart House e dal 2010, dopo la presidenza (avvenuta tra il
2017 e il 2019), ¢ membro del gruppo svizzero dei lipidi e dell’athe-
rosclerosi. Dal 2020 ¢ membro del Consiglio di amministrazione
del Kantonsspital Baselland, Consulente della SPO (Schweiz Pa-
tienten-Organisation) e dal 2013 ¢ membro del Consiglio della
Fondazione Epatocentro Ticino. E Presidente della Commissione di
esame FMH della medicina interna svizzera. Dal 202, ¢ Presidente
della Societa svizzera sclerosi multipla.

Donato Cortesi

Membro del CdA dal 2015; esperto in finanza e controlling ed esper-
to fiscale con diploma federale con oltre 40 anni di esperienza
professionale nella consulenza fiscale, aziendale e della revisione. E
socio fondatore dello studio Cortesi & Associati SA, Lugano, del
quale ¢ Presidente e Delegato.

Fra gli altri mandati: membro del Consiglio di Fondazione del-
la Fondation Assistance Internationale — FAI, Lugano; membro del
Consiglio di Amministrazione della Moncucco SA, Lugano; Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione di Ipco Trading SA, Ginevra;
Presidente del Consiglio di Amministrazione di MURA svizzera SA,
Muzzano; Presidente del Consiglio di Amministrazione di Versace
Suisse SA, Mendrisio; Presidente del Consiglio di Amministrazione
della Cortesi Costa & Associati SA, Poschiavo; Vicepresidente del
Consiglio di Amministrazione di Vivami SA, Lugano e Pagani Pens
SA (Gruppo Prodir/Premec), Cadempino; Vicepresidente del Con-
siglio di Amministrazione di Dafofin One SA, Luxembourg
succursale di Lugano; membro del Consiglio di Amministrazione di
DXT Commodities SA, Lugano; membro del Consiglio di Ammini-
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strazione di Alan Real Estate SA e Coti Service SA (Gruppo Zegna);
Stabio. E segretario (non membro) di Medacta Group SA, Castel San
Pietro. E inoltre membro del Consiglio del Consiglio di Ammini-
strazione di altre societa minori aventi carattere familiare.

Bruno Guggisberg
Membro del CdA dal 2022, vanta una pluridecennale e variegate
esperienze in ambito di governance aziendale e sanitario e un Exe-
cutive EMBA, Integrated Management alla Berner Fachhochschule.
Dal 2011 ¢ CEO dello Spital SimmentalThun-Saanenland (STS) AG.
Dopo le esperienze presso 'Engeriedspital di Berna e la Kilchen-
mann AG, tra il 1996 e il 2009 ¢ stato attivo presso il Servizio
psichiatrico universitario di Berna (UPD) rivestendo negli anni le
funzioni di Responsabile risorse umane, Direttore dei servizi e ope-
razioni e di membro del Comitato direttivo e Presidente del
Consiglio direttivo.

Fra gli altri mandati: Presidente del Consiglio di Amministra-
zione della Easy Cab AG di Niederwangen.

Roberto Poretti

Membro del CdA dal 2016; Lic. rer. pol. Dopo la laurea in Economia
politica all'Universita di Friborgo é stato collaboratore scientifico
presso 'UFIAML — oggi SECO — dal 1979 al 1985. Successivamente &
stato Responsabile della Promozione Economica del Cantone Tici-
no dal 1985 al 1992 e Delegato del Consiglio di Stato (CdS) per i
problemi europei dal 1990 al 1992; nel 1992 diventa Segretario gene-
rale del Dipartimento del Territorio. Nel 1994, su incarico del CdS,
avvia l'iniziativa “Transfer Monteforno” — volta a trovare una solu-
zione per gli oltre 350 licenziati dall’acciaieria di Bodio/Giornico
— e la dirige per oltre un anno. Dal 1995 al 2002 ricopre la carica di
CEO di Cablecom Ticino SA e membro della direzione generale di
Cablecom Holding AG. Nel 2003 avvia un‘attivita in proprio quale
consulente per aziende ed enti pubblici. Nel 2004, su mandato della
Fondazione per le Facolta di Lugano dell'USI, concepisce, avvia e
dirige fino al 2016 l'attivita del Centro Promozione Start-up, ora USI
Startup Centre, che eroga servizi a chi, promotore di progetti inno-
vativi, desidera diventare imprenditore. In questa veste ha col-
laborato attivamente con la Commissione federale per la tecnologia
e l'innovazione (CTI), ora Innosuisse. E stato Municipale e Vice Sin-
daco dei Comuni di Tesserete e Capriasca.

Fra gli altri mandati: ¢ attualmente membro del Consiglio di
Amministrazione della Moncucco SA, Lugano, del Consiglio della
Fondazione Praxedis, Locarno, della Fondazione Mons. Eugenio
Corecco, Vescovo di Lugano, della Fondazione Maghetti, Lugano e
della Fondazione Liceo Diocesano di Lugano.
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Mons. Nicola Zanini

Membro del CdA dal 2020; attinente di Gerra Gambarogno nasce a
Locarno il 9 gennaio 1970. Ottenute la licenza ginnasiale e la matu-
rita liceale, inizia gli studi teologici all'Universita di Friborgo,
proseguendoli poi alla Facolta teologica di Lugano e successivamen-
te presso 'Istituto Sant’/Anselmo di Roma, dove consegue la licenza
e, nel 2002, il dottorato in liturgia. Dal 2002 al 2017 ¢ stato docente
di liturgia presso la Facolta di Teologia di Lugano. Viene ordinato
sacerdote il 28 settembre 1996 nella Cattedrale di Lugano. Nell'otto-
bre 1998 inizia il suo ministero pastorale a Castel San Pietro, quale
parroco di questa comunita, estendendo in seguito il suo servizio
alle parrocchie della valle di Muggio. Nell'agosto 2006 gli viene affi-
data la parrocchia di Viganello e nell'estate 2015 viene nominato
Rettore del Seminario diocesano San Carlo, nella sua nuova sede
presso il Centro pastorale San Giuseppe a Lugano. E stato per diversi
anni attivo nell'Opera diocesana pellegrinaggi, che ha pure presie-
duto e della Commissione diocesana di arte sacra, quale segretario.
Nel 2017 &€ nominato Vicario generale della Diocesi di Lugano. E ca-
nonico del Capitolo della Cattedrale.

Fra gli altri mandati: dal 2022 € delegato dell’Amministratore
Apostolico della Diocesi di Lugano. Dal 2020 ¢ amministratore par-
rocchiale delle 4 parrocchie della Val Colla e da ottobre 2023
amministratore parrocchiale di Cademario.
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